
 

ÑőŔƖĬШÅĲŔĦőШÉƣƨĬǃШ]ƖŸƨƓШ7ƨũũĲƣŔŰ 
§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΡЯШéŸũƨůĲШxñЯШ ƨůĤĲƖШΠЯШымΞΟΥь 

fŰƚŔĬĲж 

 

 

 

¶ cŸƽШƣŸШƖĲċĬШ]ĲƖůċŰрĦĲŰƚŸƖĲĬШĦŸƻĲƖƚ 
¶ [ƨŰťŰċĦőƖŔĦőƣĲŰťċƖƣĲŰШыÅċĬŔŸШ~ĲƚƚċŊĲШ9ċƖĬƚь 
¶ §ƨƖШŰĲƽШĤŸŸťаШШfƣќƚШŸŰШ ůċǍŸŰгг 
¶ ÑőĲШÉƣċůƓƚШċŰĬШƖƣШŸŉШ ũĤƖĲĦőƣШ?ƬƖĲƖ 
¶ ÑőĲШůŸƚƣШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШÑƖŔƻŔċШǃŸƨШƽŔũũШĲƻĲƖШƖĲċĬ 
¶ ÑőĲШƨĦƣŔŸŰШcŸƨƚĲƚШcĲċƣШƨƓг 
¶ ШÑƽŔƚƣШŸŰШљfƚШŔƣШÅĲċũШŸƖШŔƚШŔƣШ[ċťĲеќ 
¶ ŰĬШƚŸШůƨĦőШůŸƖĲг 
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§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΡЯШéŸũƨůĲШxñЯШ ƨůĤĲƖШΠЯШымΞΟΤь 

    

 

  

ÑőŔƚШůċǃШĤĲШƣőĲШĤĲƚƣШŔƚƚƨĲШĲƻĲƖЮШШsƨƚƣШũŸŸťШ
ċƣШƽőċƣШŔƚШŔŰШƚƣŸƖĲШŉŸƖШǃŸƨа 

¶ fŉШǃŸƨШĲƻĲƖШƽċŰƣĲĬШƣŸШťŰŸƽШƽőċƣШċũũШ
ƣőŸƚĲШŰƨůĤĲƖƚШċŰĬШũĲƣƣĲƖƚШŸŰШ
]ĲƖůċŰрĦĲŰƚŸƖĲĬШĦŸƻĲƖƚШċƖĲЯШŸƨƖШ
ŉĲċƣƨƖĲШċƖƣŔĦũĲШŔƚШůƨƚŔĦШƣŸШǃŸƨƖШ
ĲċƖƚЮШШìĲШƚőŸƽШǃŸƨШƚƣĲƓрĤǃрƚƣĲƓШ
ƽőċƣШċũũШƣőŸƚĲШůċƖťŔŰŊƚШůĲċŰЮШШÑőŔƚШ
ƽŔũũШƣċťĲШǃŸƨƖШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƣŸШċШƽőŸũĲШ
ŰĲƽШũĲƻĲũ 

¶ fШőċƻĲШċШŰĲƽШĤŸŸťаШШ9ŸũũĲĦƣŔŰŊШÑőŔƖĬШ
ÅĲŔĦőШ~ċƣĲƖŔċũаШШ ШÉǃƚƣĲůċƣŔĦШ
ÅĲƻŔĲƽЮШШfŰШƣőŔƚШċƖƣŔĦũĲЯШfШŊŔƻĲШǃŸƨШċШ
ƓƖĲƻŔĲƽШŸŉШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШŊƖĲċƣШƓŔĦƚШ
ŔŰƚŔĬĲг 

¶ [ƨŰťŰċĦőƖŔĦőƣĲŰťċƖƣĲŰШыƖċĬŔŸШ
ůĲƚƚċŊĲШĦċƖĬƚьрШÂőŔũШ~ŔũũĲƖШőċƚШ
ƚŸůĲШŊƖĲċƣШĦċƖĬƚЯШċŰĬШ7ŔũũШcċƣǯĲũĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШƚŸůĲШŊƖĲċƣШĦŸůůĲŰƣċƖǃШ
ŸŰШƣőŔƚШŰĲŊũĲĦƣĲĬШƓċƖƣШŸŉШ]ĲƖůċŰШ
ììffШőŔƚƣŸƖǃЮ 

¶ ŰĬШƣőŔƚШŔƚШŢƨƚƣШƣőĲШƣŔƓШŸŉШƣőĲШ
ŔĦĲĤĲƖŊЮШШÉŔƣШĤċĦťШċŰĬШĲŰŢŸǃШċШŊƖĲċƣШ
ƖĲċĬг 

cĲũƓгШfШƚƣƖŔƻĲШƣŸШťĲĲƓШƣőŔƚШƽĲĤƚŔƣĲШ
ċŰĬШŢŸƨƖŰċũШŉƖĲĲШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШŉŸƖШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲЮШfШĬŸШŰŸƣШƽċŰƣШƣŸШĤĲŊŔŰШ
ĦőċƖŊŔŰŊШĬƨĲƚШŸƖШƓƨƣƣŔŰŊШƨƓШ
ƓċƚƚƽŸƖĬƚШċŰĬШǯƖĲƽċũũƚШŸŰШƣőŔƚШ
ƽĲĤƚŔƣĲЮШÂőŔũċƣĲũǃШƚőŸƨũĬШĤĲШŉŸƖШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲгШcŸƽĲƻĲƖЯШfШĦŸƨũĬШƨƚĲШċШ
ŉĲƽШĬŸũũċƖƚШƣŸШĦŸƻĲƖШĲǂƓĲŰƚĲƚЮШòŸƨШ
ĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШƨƚШĤǃШĬŸŰċƣŔŰŊШ
ƣőƖŸƨŊőШÂċǃÂċũШŸŰШŸƨƖШƽĲĤƚŔƣĲШŸƖШ
ĤǃШƚĲŰĬŔŰŊШċШĦőĲĦťШůċĬĲШŸƨƣШƣŸШ
9őƖŔƚШuŸũťĲƖШƣŸШΞΡШÂċƖťƽŸŸĬƚШ
?ƖŔƻĲЯШ ŸƖƽŔĦőЯШ9ÑШΜΣΟΣΜЮШÑőċŰťШ
ǃŸƨШŉŸƖШǃŸƨƖШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƚƨƓƓŸƖƣЮШ
òŸƨШċƖĲШƽőċƣШůċťĲƚШŸƨƖШƚƣƨĬǃШ
ŊƖŸƨƓШŊƖĲċƣгШ 

ìĲШŔŰƻŔƣĲШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰƚШŸŉШċũũШċƖƣŔĦũĲШ
ƣǃƓĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũŸŰŊШċŰĬШƚőŸƖƣШ
ƓŔĲĦĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖǃШ
ůċƣĲƖŔċũШċŰĬШĲǂƓĲƖƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮШ
ìĲШŰĲĲĬШƣőĲůШċũũгШÂũĲċƚĲШĲůċŔũШ
ǃŸƨƖШċƖƣŔĦũĲƚЯШƚĦċŰƚЯШŸƖШŔĬĲċƚШƣŸШ
ťŸũťĲƖůĬѻċƣƣЮŰĲƣЮ 
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ÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 
ÑőĲШEĬŔƣŸƖќƚШxĲƣƣĲƖввввввввввввввввввввввввввввЮΠ 

]ĲƖůċŰШ9ĲŰƚŸƖĲĬШ9ŸƻĲƖƚввввввввввввввввввввввввΣ 

fƚШŔƣШÅĲċũШŸƖШfƚШŔƣШ[ċťĲеЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΞΠ 

[ƨŰťŰċĦőƖŔĦőƣĲŰťċƖĲŰШ9ċƖĬƚввввввввввввввввввввввΞΣ 

9ŸũũĲĦƣŔŰŊЮÑőŔƖĬЮÅĲŔĦőЮ~ċƣĲƖŔċũШтШШƚċůƓũĲвввввввввввввввЮΟΝ 

ÉƣċůƓƚШŸŉШƣőĲШÑőŔƖĬШÅĲŔĦőШтШũĤƖĲĦőƣШ?ƬƖĲƖвввввввввввввввΟΡ 

ƨĦƣŔŸŰìċƣĦőгЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΠΡ 

?ċŰǍŔŊвввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮΣΠ 

ÑƖŔƻŔċввввввввввввввввввввввввввввввввввЮΤΜ 

[ŸƖШÉċũĲвввввввввввввввввввввввввввввввввΥΞ 

 

  

sċŰƨċƖǃЮάеЮΤάΦΩеЮŔƚƚƨĲЮŸŉЮƣőĲЮ
ĦŸůůĲůŸƖċƣŔƻĲЮƚƣċůƓЮŸŉЮƣőĲЮ
ΤΣƣőЮċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃЮŸŉЮxƨŉƣőċŰƚċдЮЮ
ÅĲůĲůĤĲƖЮƣőċƣЮƣőĲЮŰĲƻĲƖцőŔŰŊĲĬЮ
ƻĲƖƚŔŸŰƚЮċƖĲЮƽŸƖƣőЮΤΣЮƣŔůĲƚЮċƚЮ
ůƨĦőЮċƚЮƣőĲЮƓƖĲƻŔŸƨƚũǃЮőŔŰŊĲĬйШ
ŸŰĲƚЮ 
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ÑőĲШEĬŔƣŸƖќƚШxĲƣƣĲƖ 
 

ÑŸШŸƨƖШEƚƣĲĲůĲĬШÅĲċĬĲƖƚаШШ 

ìĲШċƖĲШƣőƖŔũũĲĬШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШΞΟΤƣőШŔƚƚƨĲШŸŉШƣőĲШÑőŔƖĬЮÅĲŔĦőЮÉƣƨĬǃЮ]ƖŸƨƓЮ7ƨũũĲƣŔŰЯШċШƣƖƨũǃШ
ĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШĲĬŔƣŔŸŰШƣőċƣШƚƣċŰĬƚШŸƨƣШċƚШŸŰĲШŸŉШŸƨƖШǯŰĲƚƣЮШìĲѣƖĲШĦŸŰǯĬĲŰƣШǃŸƨѣũũШǯŰĬШŔƣШ
ĲŰŊċŊŔŰŊШċŰĬШƻċũƨċĤũĲуĬŸŰѣƣШůŔƚƚШŸƨƣШŸŰШƣőŔƚШůƨƚƣрƖĲċĬШŔƚƚƨĲг 

ÑŸШĤĲŊŔŰЯШƽĲШŉŸĦƨƚШŸŰШ]ĲƖůċŰрĦĲŰƚŸƖĲĬШĦŸƻĲƖƚШċŰĬШċũũШƣőĲШůċƖťŔŰŊƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲůЮШ
]ŸŔŰŊШƚƣĲƓШĤǃШƚƣĲƓЯШƽĲШƓƖŸƻŔĬĲШċШĦũĲċƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШŰƨůĤĲƖƚШċŰĬШƚǃůĤŸũƚШƣőċƣШĦċŰШ
ĤĲШĦŸŰŉƨƚŔŰŊШċŰĬШĤĲƽŔũĬĲƖŔŰŊШċƣШǯƖƚƣШŊũċŰĦĲЮШШ 

 ĲǂƣЯШƽĲШŔŰƻŔƣĲШǃŸƨШƣŸШĬŔƚĦŸƻĲƖШċШĦċƓƣŔƻċƣŔŰŊШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦĲШċůŸŰŊШŸƨƖШƖĲċĬĲƖƚШċĤŸƨƣШ
[ƨŰťŰċĦőƖŔĦőƣĲŰťċƖƣĲŰШыƖċĬŔŸШůĲƚƚċŊĲШĦċƖĬƚьЮШÑőŔƚШŸŉƣĲŰрŸƻĲƖũŸŸťĲĬШƚƨĤŢĲĦƣШőŸũĬƚШ
ƚƨƖƓƖŔƚŔŰŊШŔŰƚŔŊőƣƚЯШċŰĬШÂőŔũШ~ŔũũĲƖШƓƖĲƚĲŰƣƚШƚŸůĲШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШĲǂċůƓũĲƚШƣőċƣШŔũũƨůŔŰċƣĲШŔƣƚШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮШ7ŔũũШcċƣǯĲũĬќƚШŔŰƚŔŊőƣŉƨũШĦŸůůĲŰƣċƖǃШŉƨƖƣőĲƖШĲŰƖŔĦőĲƚШƣőĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЮШ?ŸŰќƣШ
ůŔƚƚШŸƨƣуĬĲũƻĲШŔŰƣŸШƣőŔƚШŔŰƣƖŔŊƨŔŰŊШƣŸƓŔĦШŰŸƽг 

?ŔƚĦŸƻĲƖШŸƨƖШũċƣĲƚƣШůƨƚƣрƖĲċĬаШй9ŸũũĲĦƣŔŰŊШÑőŔƖĬШÅĲŔĦőШ~ċƣĲƖŔċũаШ ШÉǃƚƣĲůċƣŔĦШÅĲƻŔĲƽйЮШÑőŔƚШ
ŔŰƚŔŊőƣŉƨũШĤŸŸťЯШċƨƣőŸƖĲĬШĤǃШǃŸƨƖШĲĬŔƣŸƖЯШŸǭĲƖƚШŔŰƻċũƨċĤũĲШŊƨŔĬċŰĦĲШċŰĬШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ
ŸƻĲƖƻŔĲƽШŉŸƖШĲŰƣőƨƚŔċƚƣƚШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŸƖƚШċũŔťĲЮШfƣѣƚШĲċƚŔũǃШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШŸŰШ ůċǍŸŰуƚŔůƓũǃШ
ƣǃƓĲШљ9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШuŸũťĲƖѢШŸƖШƣőĲШĤŸŸťќƚШƣŔƣũĲШŔŰƣŸШƣőĲШƚĲċƖĦőШĤċƖЮШÂũƨƚЯШŔŰШŸƨƖШ7ƨũũĲƣŔŰЯШǃŸƨѣũũШ
ǯŰĬШĲǂĦũƨƚŔƻĲШƚċůƓũĲШƓċŊĲƚШƣŸШƓƖĲƻŔĲƽШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣЮШ?ŸŰѣƣШůŔƚƚШŸƨƣуƓƨƖĦőċƚĲШƣőĲШĤŸŸťШ
ƣŸĬċǃШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőŔƚШƓċƚƚŔŸŰċƣĲШċƨƣőŸƖШċŰĬШĬĲĲƓĲŰШǃŸƨƖШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШÑőŔƖĬШÅĲŔĦőШ
ůĲůŸƖċĤŔũŔċг 

fќƻĲШĬĲĬŔĦċƣĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċůŸƨŰƣШŸŉШƣŔůĲШƣŸШĦƖċŉƣŔŰŊШƣőŔƚШƣƖŔƻŔċЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШŔŰǰƨĲŰƣŔċũШ
ƓĲƖƚŸŰċũŔƣŔĲƚШŸŉШƣőĲШ ċǍŔШĲƖċШċŰĬШƣőĲŔƖШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШ ƨƖĲůĤĲƖŊШƣƖŔċũƚЮШfШĤĲũŔĲƻĲШŔƣШ
ŸǭĲƖƚШċШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШĤƨƣШŉċŔƖШƣĲƚƣШŸŉШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШċŰĬШfШƣƖƨũǃШŔŰƻŔƣĲШǃŸƨШƣŸШƚĲĲШőŸƽШǃŸƨШůĲċƚƨƖĲШ
ƨƓЮШ ƚШƣőĲШċƨĦƣŔŸŰШőŸƨƚĲƚШċƖĲШĤƨƚƣũŔŰŊШƣőŔƚШŉċũũЯШfќƻĲШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲĬШĬĲƣċŔũĲĬШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШ
ƚŸůĲШŸŉШƣőĲШůċŢŸƖШċƨĦƣŔŸŰШőŸƨƚĲƚШƣőċƣШőċŰĬũĲШÑőŔƖĬШÅĲŔĦőШůĲůŸƖċĤŔũŔċЮШfШőŔŊőũǃШĲŰĦŸƨƖċŊĲШ
ǃŸƨШƣŸШƣċťĲШċШĦũŸƚĲШũŸŸťуƣőŔƚШŔƚШċШƖċƖĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĬĲĲƓĲŰШǃŸƨƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőŔƚШ
ĦŸůƓũĲǂШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƓĲƖŔŸĬЮ 

fŰШŸƨƖШƖĲŊƨũċƖШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШÉƣċůƓƚЮŸŉЮƣőĲЮÑőŔƖĬЮÅĲŔĦőЯШƽĲШċũƚŸШƣċťĲШċШĤƖŔĲŉШũŸŸťШċƣШƣőĲШƚƣċůƓƚШ
ċŰĬШċƖƣШŸŉШ ũĤƖĲĦőƣШ?ƬƖĲƖЮШcŔƚШÅĲŰċŔƚƚċŰĦĲШĲƣĦőŔŰŊƚШċŰĬШƓċŔŰƣŔŰŊƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШĤĲƚƣШŸŉШ
]ĲƖůċŰШĦƨũƣƨƖĲЯШċŰĬШƽĲШőċƻĲШƚŸůĲШŸŉШőŔƚШŊƖĲċƣĲƚƣШƽŸƖťƚШŔŰШƣőŔƚШƓŔĲĦĲЮШШ 

ШfŉШǃŸƨѣƻĲШĲŰŢŸǃĲĬШƽőċƣШǃŸƨѣƻĲШƖĲċĬЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƨƚЮШ9ƖĲċƣŔŰŊШƕƨċũŔƣǃШĦŸŰƣĲŰƣШ
ƣċťĲƚШƣŔůĲШċŰĬШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШċŰĬШǃŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣШůċťĲƚШŔƣШƓŸƚƚŔĤũĲЮШòŸƨШĦċŰШƽƖŔƣĲШċŰШċƖƣŔĦũĲЯШŸƖШ
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ƚŔůƓũǃШĦũŔĦťШŸŰШŸƨƖШÂċǃÂċũШĤƨƣƣŸŰƚШƣŸШĬŸŰċƣĲЮШòŸƨƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣũǃШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőŔƚШ
ƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШőĲũƓƚШƨƚШťĲĲƓШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШƻċũƨċĤũĲШĦŸŰƣĲŰƣЮШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШǃŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣг 

ŰĬШƽőŔũĲШǃŸƨќƖĲШĲǂƓũŸƖŔŰŊЯШĬŸŰѣƣШůŔƚƚШŸƨƣШŸŰШƻŔƚŔƣŔŰŊШƣőĲШƽĲĤƚŔƣĲЮШfќƻĲШŢƨƚƣШƨƓũŸċĬĲĬШƚĲƻĲƖċũШ
ŰĲƽШƻŔĬĲŸƚШŸŰШċШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƓċŊĲШċĤŸƨƣШÑőŔƖĬШÅĲŔĦőШÂőŔũċƣĲũŔĦШůċƣĲƖŔċũЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШċШĦŸƨƓũĲШ
ŸŉШŔŰƚŔŊőƣŉƨũШƻŔĬĲŸƚШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШÉĲĦŸŰĬШìŸƖũĬШìċƖЮШ9őĲĦťШƣőĲůШŸƨƣШċŰĬШ
ĲŰŢŸǃШċШĬĲĲƓĲƖШĬŔƻĲШŔŰƣŸШƣőĲƚĲШŉċƚĦŔŰċƣŔŰŊШƣŸƓŔĦƚгШ 

ƚШfШũŔťĲШƣŸШƚċǃЯШťĲĲƓШĦċũůШċŰĬШťĲĲƓШĦŸũũĲĦƣŔŰŊЮШìĲќũũШƚĲĲШǃŸƨШŔŰШƣőĲШŰĲƽШǃĲċƖг 

 

    òŸƨƖШEĬŔƣŸƖЯ 

Chris 
 

рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр 

 

Lublin Concentration Camp: 1944, preprinted card "Concentration Camp Waffen SS Lublin" with 
General Government Hitler 12 Groszy with stamp "LUBLIN 9.1.44" to Bielsk. Front with Red Cross 
ƚƣċůƓЮċŰĬЮxΨЮѨÂŸƚƣċũЮÅĲĦĲŔƓƣиuxЮxƨĤũŔŰѨЮċŰĬЮĤċĦťЮƽŔƣőЮxΤЮѨÂŸƚƣċũЮfŰƚƓector 1" 

 

 
  



ÑőŔƖĬЮÅĲŔĦőЮÉƣƨĬǃЮ]ƖŸƨƓЮ7ƨũũĲƣŔŰеЮ§ĦƣдЮΥΣΥΨЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΣШ҇ШÂċŊĲ 
 

ìőċƣШŔƚШċũũШŸŉШƣőċƣШŸŰШƣőŔƚШĲŰƻĲũŸƓĲе 

 

ШƚŔůƓũĲШŊƨŔĬĲШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШ]ĲƖůċŰрĦĲŰƚŸƖĲĬШĦŸƻĲƖƚШŉƖŸůШììff 

9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШuŸũťĲƖШ~? 

 

fƣќƚШΝΦΟΦЯШċŰĬШŔŉШǃŸƨќƖĲШċШ]ĲƖůċŰШƓŸƚƣċũШĤƨƖĲċƨĦƖċƣЯШƣőĲƚĲШċƖĲШƣƖǃŔŰŊШƣŔůĲƚЮШEƻĲŰШŔŉШƣőĲǃШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƣőĲШŸŰƚĲƣШŸŉШƣőĲШÉĲĦŸŰĬШìŸƖũĬШìċƖЯШƽőŔĦőШƽċƚШũŔťĲũǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƽċƖќƚШĲċƖũǃШĬċǃƚЯШ
ƣőĲǃШůƨƚƣШőċƻĲШŉĲũƣШċШŊƖĲċƣШĬĲċũШŸŉШƚƣƖĲƚƚЮШ ŉƣĲƖШċũũЯШƣőĲШƓŸƚƣċũШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШƚǃƚƣĲůШőċĬШƣŸШ
ĦőċŰŊĲШċũũШċƣШ
ŸŰĦĲЮШШ 

fƣШĬŸĲƚŰќƣШůĲċŰШ
ƣőċƣШƣőĲƖĲШƽċƚŰќƣШ
ċŰǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ċƻċŔũċĤũĲШƽŔƣőШ
ƣőĲШŸŰƚĲƣШŸŉШƣőĲШ
7ũŔƣǍťƖŔĲŊШŸŉШ
ÂŸũċŰĬЮШ[ŸƖШƣőĲШ
ũċƚƣШƚĲƻĲƖċũШ
ǃĲċƖƚЯШĦĲŰƚŸƖƚШ
őċƻĲШĤĲĲŰШ
ũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШ
ĦƨƖƖĲŰĦǃШŔŰШƣőĲШ
ůċŔũЮШÑőĲШ
]ĲƖůċŰƚШŉĲũƣШ
ƣőċƣШĦƨƖƖĲŰĦǃШ
ǰƨĦƣƨċƣŔŸŰƚШ
ĦŸƨũĬШĤĲШĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊШƣŸШƣőĲŔƖШĲĦŸŰŸůǃЯШŢƨƚƣШċƚШŔƣШƽċƚШƖŔŊőƣШċŉƣĲƖШìŸƖũĬШìċƖШfЯШŸŰũǃШċШŉĲƽШ
ǃĲċƖƚШƓƖŔŸƖЮШ[ĲċƖŔŰŊШƣőċƣШċŰǃШŔŰĦŸůŔŰŊШŉŸƖĲŔŊŰШĦƨƖƖĲŰĦǃШůŔŊőƣШĬĲƚƣċĤŔũŔǍĲШƣőĲШ]ĲƖůċŰШ
ĲĦŸŰŸůǃЯШƣőĲШůŸŰĲǃШƽŸƨũĬШĤĲШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШĦŸŰǯƚĦċƣĲĬШŔŉШŉŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШůċŔũЮШ 

cŸƽĲƻĲƖЯШƽŔƣőШƣőĲШŸŰƚĲƣШŸŉШċШŊũŸĤċũШƽċƖЯШƓŸƚƣċũШŸǭŔĦŔċũƚШƽĲƖĲШŉċĦĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰƚƣċŰƣШŰĲĲĬШ
ƣŸШĦĲŰƚŸƖШċũũШŔŰĦŸůŔŰŊШůċŔũЮШÑőċƣШŔƚШƻĲƖǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣőċŰШƚŔůƓũǃШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШůŸŰĲǃШċŰĬШ
ƓċƚƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШƨŰĲǂċůŔŰĲĬЮШШ 

ÑőĲЮĤċĦťЮŸŉЮċЮĦĲŰƚŸƖĲĬЮĦŸƻĲƖеЮĦŸůƓũĲƣĲЮƽŔƣőЮ§uìЮƚĲċũЮċŰĬЮĦĲŰƚŸƖЮ
ƚƣƖŔƓеЮ~ċǃЮΤάΧΤеЮŸƖŔŊŔŰċƣŔŰŊЮŉƖŸůЮìċƖƚċƽ 
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ÑőĲШ]ĲƖůċŰƚШőċĬШĦĲŰƚŸƖĲĬШůċŔũШŔŰШìŸƖũĬШìċƖШfШƽŔƣőШůŔǂĲĬШƖĲƚƨũƣƚЮШ§ŰĲШőƨŰĬƖĲĬШċŰĬШƣőŔƖƣǃШ
ŸǭŔĦĲƚШċĦƖŸƚƚШ]ĲƖůċŰǃШőċƻĲШǯũƣĲƖĲĬШƣőĲШŸƨƣŊŸŔŰŊШċŰĬШŔŰĦŸůŔŰŊШůċŔũШŉŸƖШǃĲċƖƚЮШ§ǭŔĦŔċũƚШ
ƣőŸƨŊőƣШƣőċƣШƣŸШĤĲШċШůŔǂĲĬШƚƨĦĦĲƚƚШċƣШĤĲƚƣЮШÉŸůĲШŸǭŔĦĲƚШƽĲƖĲШőǃƓĲƖрƻŔŊŔũċŰƣЯШĦĲŰƚŸƖŔŰŊШċШ
ũŸƣШŸŉШůċŔũШƣőċƣШĬŔĬŰѣƣШƖĲċũũǃШŰĲĲĬШƚƨĦőШĦċƖĲŉƨũШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰЮШ§ƣőĲƖШŸǭŔĦĲƚШƽĲƖĲШĤċƖĲũǃШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШċŰĬШƚĲƖƻĲĬШŰŸШƖĲċũШƓƨƖƓŸƚĲШŔŰШőĲũƓŔŰŊШƣőĲШ]ĲƖůċŰШĦċƨƚĲЮШШ 

7ƨƣШƣőĲШ]ĲƖůċŰƚШťŰĲƽШƣőċƣШƣőĲǃШůƨƚƣШĦĲŰƚŸƖШƣőĲШůċŔũЯШĤŸƣőШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƻċũƨċĤũĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉƖŸůШũĲċƻŔŰŊШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШċŰĬШƚƨĤƻĲƖƚŔƻĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉƖŸůШĲŰƣĲƖŔŰŊЮШШ 

9ĲŰƚŸƖƚőŔƓШ9őċũũĲŰŊĲƚ 

ÉƣŔũũЯШƣőĲǃШőċĬШƚŸШůċŰǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦőċũũĲŰŊĲƚаШ 

¶ §ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮШÑőĲШ]ĲƖůċŰШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШƚǃƚƣĲůШőċĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШůƨĦőШůŸƖĲШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШċŰĬШůƨĦőШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШ 

¶ ]ĲŸŊƖċƓőǃЮШ]ĲƖůċŰǃШƽŸƨũĬШĲǂƓċŰĬШŔŰƣŸШċШƻċƚƣШŊĲŸŊƖċƓőŔĦШċƖĲċЯШŸŰĲШƣőċƣШƽŸƨũĬШ
ƚŸŸŰШƚƨƖƓċƚƚШ]ĲƖůċŰǃќƚШŊĲŸŊƖċƓőŔĦШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŔŰШìŸƖũĬШìċƖШfШ 

¶ ÑŔůĲЮШÑőŔƚШőċĬШƣŸШĤĲШĬŸŰĲШċƚШƚŸŸŰШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮШcŔŊőĲƖШ ċǍŔШŸǭŔĦŔċũƚШƽŸƨũĬШŰŸƣШ
ƣŸũĲƖċƣĲШċШŊƖċĬƨċũШƖċůƓрƨƓШŸŉШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓЮ 

¶ ~ċŰƓŸƽĲƖЮШìőŸШƽŸƨũĬШĬŸШċũũШƣőĲШƽŸƖťШŸŉШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓеШШÉŔŰĦĲШůĲŰШƽŸƨũĬШĤĲШŰĲĲĬĲĬШ
ƣŸШǯŊőƣЯШƽŸůĲŰШƽŸƨũĬШĤĲШĦċũũĲĬШƨƓŸŰШƣŸШĬŸШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШƽŸƖťЯШ 

¶ xċŰŊƨċŊĲƚЮШШ ƨůĲƖŸƨƚШũċŰŊƨċŊĲƚШƽĲƖĲШƽƖŔƣƣĲŰШŔŰШƣőŔƚШċƖĲċЮШШcŸƽШĦŸƨũĬШƣőĲШ ċǍŔƚШ
ĦĲŰƚŸƖШċũũШ
ƣőĲƚĲШ
ũċŰŊƨċŊĲƚеШШ
[ŸƖĲŔŊŰШ
ƽŸƖťĲƖƚШ
ƽĲƖĲШ
ĤƖŸƨŊőƣШŔŰЯШ
ĤƨƣШċŰǃШŔƣĲůШ
ŔŰШċШ
ũċŰŊƨċŊĲШ
ŰŸƣШ
ƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШ
ĤǃШĦĲŰƚŸƖƚШ
ƽŸƨũĬШ

ÑőŔƚЮũĲƣƣĲƖЮƽċƚЮƚĲŰƣЮŉƖŸůЮÑƖŸǃеЮ òеЮŸŰЮ?ĲĦĲůĤĲƖЮΤеЮΤάΧΤдЮfƣЮƽċƚЮĬĲũċǃĲĬЮċŰĬЮ
ƨũƣŔůċƣĲũǃЮƖĲƣƨƖŰĲĬЮŸŰЮsƨũǃЮΥΩеЮΤάΧΥдЮÑőĲЮĲǂċůŔŰċƣŔŸŰЮƣċƓĲЮŸŰЮƣőĲЮƖŔŊőƣЮŔƚЮ
ůĲƖŔĦċŰдЮÑőŔƚЮŔƚЮċЮĦũċƚƚŔĦЮĲǂċůƓũĲЮŸŉЮőŸƽЮĦĲŰƚŸƖƚőŔƓЮƖƨũĲƚЮĦőċŰŊĲĬЮċƚЮĲƻĲŰƣƚЮ

ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃЮƨŰŉŸũĬĲĬд 



ÑőŔƖĬЮÅĲŔĦőЮÉƣƨĬǃЮ]ƖŸƨƓЮ7ƨũũĲƣŔŰеЮ§ĦƣдЮΥΣΥΨЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΥШ҇ШÂċŊĲ 
 

ƚŔůƓũǃШĤĲШƣŸƚƚĲĬЮШШEƚƓĲƖċŰƣŸШыƣőŸƨŊőƣШƣŸШĤĲШƣŸŸШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũьЯШcĲĤƖĲƽЯШòŔĬĬŔƚőЯШċŰĬШ
7ƖċŔũũĲШыƖĲċĬĲƖƚШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŉŸƨŰĬьШƽĲƖĲШƣőĲШŸŰũǃШŸŰĲƚШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШŸƨƣũċƽĲĬЮШШ 

¶ ÅƨũĲƚШċŰĬШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЮШìőċƣШƽŔũũШĤĲШũŸŸťĲĬШċƣЯШċŰĬШƽőċƣШƽŸŰќƣеШ ƖĲШƣőĲƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШ
ĤĲШĲǂĦĲƓƣŔŸŰƚеШШìŔũũШċŰǃƣőŔŰŊШĤĲШŔŰŰċƣĲũǃШŉŸƖĤŔĬĬĲŰеШ 

ÑőĲШÅƨũĲƚ 

ÄƨŔĦťũǃЯШƣőĲШÅĲŔĦőƚƓŸƚƣШĦƖĲċƣĲĬШċШƓũĲƣőŸƖċШŸŉШƖƨũĲƚЮШШ7ĲũŸƽШŔƚШċШũŔƚƣШƣőċƣШċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШ
ƚƨůůċƖŔǍĲШƣőĲШƖƨũĲƚШŔŰƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬċĤũĲШũċŰŊƨċŊĲаШШ 

¶ ÑőĲШƚĲŰĬĲƖШŸƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШƚĲŰĬĲƖШőċĬШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШƓŔĲĦĲШƣŸШƣőĲШƓŸƚƣШ
ŸǭŔĦĲШƽŔƣőШƣőĲШŉƨũũШŰċůĲШċŰĬШċĬĬƖĲƚƚШŸŰШƣőĲШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĲŰƻĲũŸƓĲЮШ 

¶ ÉƣċůƓƚШƽŸƨũĬШĤĲШċǭŔǂĲĬШċƣШƣőĲШƓŸƚƣШŸǭŔĦĲШĦŸƨŰƣĲƖЯШŰŸƣШċƣШőŸůĲШŸƖШƣőĲШŸǭŔĦĲЮШ 

¶  ŸШũŔŰĲĬШĲŰƻĲũŸƓĲƚЮШ 
¶ xĲƣƣĲƖƚШĦċŰШŸŰũǃШĤĲШŉŸƨƖШƓċŊĲƚШŸƖШŉĲƽĲƖЮШ 

ÑőŔƚЮĦŸƻĲƖеЮŉŸƖЮƣőĲЮĦőŔĲŉЮŸŉЮƓŸũŔĦĲЮŔŰЮ7ĲƖũŔŰеЮŔƚЮċĬĬƖĲƚƚĲĬЮƣŸЮ~ƚдЮEũĲŰĲЮ9ĲũƚŰĲƖдЮЮcĲƖЮ
ŰċůĲЮőċƚЮƣőĲЮџÉċƖċѠЮŉŸƖЮċЮůŔĬĬũĲЮŰċůĲЮĤǃЮƖƨũĲЮŸŉЮƣőĲЮ ċǍŔЮċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚдЮЮÑƖċŊŔĦċũũǃеЮƚőĲЮ
őċĬЮƓċƚƚĲĬЮċƽċǃЮŔŰЮƣőĲЮÑőĲƖĲƚŔĲŰƚƣċĬƣЮĦċůƓЮċƣЮƣőĲЮőċŰĬЮŸŉЮƣőĲЮ ċǍŔƚдЮ[ƖŸůЮƣőĲЮ

cŸũŸĦċƨƚƣЮÂƖŸŢĲĦƣ 



ÑőŔƖĬЮÅĲŔĦőЮÉƣƨĬǃЮ]ƖŸƨƓЮ7ƨũũĲƣŔŰеЮ§ĦƣдЮΥΣΥΨЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΦШ҇ШÂċŊĲ 
 

¶  ŸШƓƖŔƻċƣĲШƓƖŔŰƣĲĬШůċƣƣĲƖШũŔťĲШƽĲĬĬŔŰŊШċŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĦĲƖƣċŔŰШ
ċĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚШŉŸƖШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƽŸƨũĬШĤĲШƣŸũĲƖċƣĲĬЮШШ 

¶ ÂŔĦƣƨƖĲШƓŸƚƣĦċƖĬƚШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШƓŸƚƣĦċƖĬƚЯШũŔťĲШ9őƖŔƚƣůċƚШĦċƖĬƚЯШƽĲƖĲШŉŸƖĤŔĬĬĲŰЮШÑőĲШ
 ċǍŔƚШƽĲƖĲШċũũŸƽĲĬШƣŸШƓƖŔŰƣШċŰĬШůċŔũШƣőĲƚĲЯШĤƨƣШŰŸШƓƖŔƻċƣĲШĲŰƣŔƣǃШĦŸƨũĬЮШШÑőŔƚШƖƨũĲШ
ĲŰċĤũĲĬШƣőĲШŔŰŉċůŸƨƚШ]ĲƖůċŰШƓƖŸƓċŊċŰĬċШĦċƖĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƚƨĤŢĲĦƣШċŰĬШ
ƚŸƨƖĦĲШŸŉШċƖƣШŔŰШ]ĲƖůċŰǃШŉŸƖШƚĲƻĲƖċũШǃĲċƖƚЮ 

¶ 7ƨƚŔŰĲƚƚШůċŔũШőċĬШƣŸШĤĲШƓƖŔŰƣĲĬШŸƖШƣǃƓĲĬЮ 
¶  ĲƽƚƓċƓĲƖƚШċŰĬШŢŸƨƖŰċũƚШőċĬШƣŸШĦŸůĲШĬŔƖĲĦƣũǃШŉƖŸůШƣőĲШƓƨĤũŔƚőĲƖЯШŰŸƣШŉƖŸůШċШƣőŔƖĬр
ƓċƖƣǃШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŸƖЮШ 

¶ ÉőŸƖƣőċŰĬШċŰĬШŔŰƻŔƚŔĤũĲШŔŰťШƽĲƖĲШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬЮШ 
¶ ÂƨǍǍũĲƚЯШĦƖŸƚƚƽŸƖĬƚЯШċŰĬШĦőĲƚƚШĤǃШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦĲШċƖĲШċũƚŸШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬЮШfƣШƽċƚШ
ƚŔůƓũǃШƣŸŸШĲċƚǃШƣŸШƓƨƣШőŔĬĬĲŰШůĲƚƚċŊĲƚШŔŰШƚƨĦőШůċŔũŔŰŊƚЮ 

ШfŉШċũũШŸŉШƣőŔƚШƽċƚŰќƣШőĲŔŰŸƨƚШĲŰŸƨŊőЯШsĲƽƚШőċĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċƚШĤĲŔŰŊШsĲƽŔƚőШŸŰШċŰǃШ
ƓŔĲĦĲШŸŉШůċŔũШĤǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШŰċůĲШљÉċƖċњШŉŸƖШŉĲůċũĲƚШŸƖШљfƚƖċĲũњШŉŸƖШůċũĲƚЮШ~ŸƚƣШĦŸůƓũŔĲĬШĤǃШ
ƨƚŔŰŊШƣőĲƚĲШŰċůĲƚШċƚШƣőĲŔƖШůŔĬĬũĲШŰċůĲЮШ 

 

ÑőĲШŸǭŔĦĲƚ 

ũũШŉŸƖĲŔŊŰШůċŔũЯШƽŔƣőШċШŉĲƽШĲǂĦĲƓƣŔŸŰƚШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШĬŔƚĦƨƚƚĲĬЯШőċĬШƣŸШŊŸШƣŸШŸŰĲШ
ŸŉШΤШ 7ÂƚЯШƽőŔĦőШƚƣċŰĬƚШƨƚũċŰĬĤƖĲŔŉƓƖƨŉƚƣĲũũĲЯШыŉŸƖĲŔŊŰШũĲƣƣĲƖШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲƚьаШ 

ċЮ uƁŰŔŊƚĤĲƖŊаШШEƚƣŸŰŔċЯШxċƣƻŔċЯШċŰĬШxŔƣőƨċŰŔċШыŉƖŸůШsƨŰĲШΝΦΠΝЯШ§ƚƣũċŰĬь 

ĤЮ 7ĲƖũŔŰаШÉƽĲĬĲŰЯШ[ŔŰũċŰĬЯШċŰĬШŸĦĦƨƓŔĲĬШÖťƖċŔŰĲбШ7ĲŉŸƖĲШsƨŰĲШΝΦΠΝЯШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШÖŰŔŸŰЯШ
ƣőĲШ[ċƖШEċƚƣЯШċŰĬШƣőĲШ ůĲƖŔĦċƚШŔŉШƻŔċШÉŔĤĲƖŔċбШċŰĬШfƖċŰШċŰĬШ ŉŊőċŰŔƚƣċŰШыƨŰƣŔũШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΝΦΠΝьбШ?ĲŰůċƖťШċŰĬШ ŸƖƽċǃШċŔƖůċŔũШŸŰũǃЮ 

ĦЮ uŸũŰШы9ŸũŸŊŰĲьаШШ7ĲũŊŔƨůЯШcŸũũċŰĬЯШċŰĬШƓċƖƣƚШŸŉШ ŸƖƣőĲƖŰШċŰĬШĲċƚƣĲƖŰШ[ƖċŰĦĲЯШċŰĬШ
ƣőĲШ9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚбШůċŔũШŉƖŸůШŸĦĦƨƓŔĲĬШ[ƖċŰĦĲШƣŸШ]ĲƖůċŰǃ 

ĬЮ ~ƨŰĦőĲŰаШfƣċũǃЯШÂŸƖƣƨŊċũЯШÉƓċŔŰЯШċŰĬШыŉƖŸůШ ƓƖŔũШΝΦΠΟьШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬ 

ĲЮ [ƖċŰťŉƨƖƣаШШ[ƖċŰĦĲЯШ ŸƖƣőШċŰĬШÉŸƨƣőШ ůĲƖŔĦċШыƨŰƣŔũШ?ĲĦĲůĤĲƖШΝΦΠΝьЯШċŰĬШыƨŰƣŔũШ
~ċƖĦőШΝΦΠΟьШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬ 

ŉЮ cċůĤƨƖŊаШШ?ĲŰůċƖťШċŰĬШ ŸƖƽċǃШыŔŉШƚƨƖŉċĦĲШůċŔũь 

ŊЮ ìŔĲŰШыéŔĲŰŰċьаШШÉũŸƻċťŔċЯШcƨŰŊċƖǃЯШ9ƖŸċƣŔċЯШÉĲƖĤŔċЯШÅŸůċŰŔċЯШ7ƨũŊċƖŔċЯШ]ƖĲĲĦĲЯШċŰĬШ
ÑƨƖťĲǃ 



ÑőŔƖĬЮÅĲŔĦőЮÉƣƨĬǃЮ]ƖŸƨƓЮ7ƨũũĲƣŔŰеЮ§ĦƣдЮΥΣΥΨЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΝΜШ҇ШÂċŊĲ 
 

ĬĬĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƽċƖа 
 

ťЮ uŸƓĲŰőċŊĲŰаШШĤĲƣƽĲĲŰШ?ĲŰůċƖťШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШÉĦċŰĬŔŰċƻŔċ 

ũЮ xǃŸŰаШШĤĲƣƽĲĲŰШ[ƖċŰĦĲШċŰĬШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬ 

ŰЮ  ċŰĦǃаШ7ĲƣƽĲĲŰШ[ƖċŰĦĲШċŰĬШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШċŉƣĲƖШÂċƖŔƚШċŰĬШ7ŸƖĬĲċƨǂШĦũŸƚĲĬЮ 

ŸЮ §ƚũŸаШШĤĲƣƽĲĲŰШ ŸƖƽċǃШċŰĬШ?ĲŰůċƖťЯШÉƽĲĬĲŰ 

ƣЮ ÑƖŸŰĬőĲŔůаШШ7ĲƣƽĲĲŰШĦĲŰƣƖċũоŰŸƖƣőĲƖŰШ ŸƖƽċǃШċŰĬШÉƽĲĬĲŰЯШ[ŔŰũċŰĬ 

ǂЮ ÂċƖŔƚаШШ7ĲƣƽĲĲŰШƨŰŸĦĦƨƓŔĲĬШċŰĬШŸĦĦƨƓŔĲĬШǍŸŰĲƚШŸŉШ[ƖċŰĦĲбШŉƖŸůШũċƣĲШΝΦΠΟЯШƣƖċŰƚŔƣШ
ůċŔũШĤĲƣƽĲĲŰШĲŰĲůǃШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШċŰĬШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯШċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШ[ƖċŰĦĲШċŰĬШÉƓċŔŰЯШ
7ĲũŊŔƨůЯШċŰĬШcŸũũċŰĬ 

ǃЮ 7ŸƖĬĲċƨǂаШШŔŰƣĲƖрǍŸŰĲШ[ƖĲŰĦőШůċŔũбШĤĲƣƽĲĲŰШÉƓċŔŰШċŰĬШŸĦĦƨƓŔĲĬШ[ƖċŰĦĲбШƚŸůĲШůċŔũШ
ĤĲƣƽĲĲŰШĲŰĲůǃШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШċŰĬШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЮ 

őЮ cŸŉаШШŔŰƚŔĬĲШ]ĲƖůċŰǃЯШŔŰШũċƣĲШΝΦΠΠЯШċŰĬШƽőĲŰШĤŸƖĬĲƖƚШƽĲƖĲШƖċƓŔĬũǃШĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊЯШ
ƚĲƖƻĲĬШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШŊĲŸŊƖċƓőŔĦШũŸĦċƣŔŸŰƚ 

ÑőĲШũĲƣƣĲƖƚШĤĲƚŔĬĲШƣőĲШĦŔƣǃШċƖĲШĦƖŔƣŔĦċũЮШÑőĲШũĲƣƣĲƖШƣőċƣШċƓƓĲċƖƚШŸŰШƣőĲШĦċĦőĲƣШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬƚШƣŸШ
ŔƣƚШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲЮ 

 

 

ЮĦũċƚƚŔĦЮ]ĲƖůċŰЮĦċĦőĲƣеЮ
ƣċťĲŰЮŉƖŸůЮċЮũĲƣƣĲƖЮŉƖŸůЮ
ÉƽĲĬĲŰЮƣŸЮ ŸƖƽċǃЮŔŰЮ
 ŸƻĲůĤĲƖЮΤάΧΥдЮЮÑőĲЮџƣѠЮЮŔƚЮŉŸƖЮ
ÑƖŸŰĬőĲŔůеЮƽőŔĦőЮƣŸŸťЮĦċƖĲЮŸŉЮ
ĦĲŰƚŸƖŔŰŊЮŔŰĦŸůŔŰŊЮċŰĬЮ
ŸƨƣŊŸŔŰŊЮůċŔũЮƣŸЮċŰĬЮŉƖŸůЮ
ůŸƚƣЮŸŉЮ ŸƖƽċǃеЮƓċƖƣЮŸŉЮ
ÉƽĲĬĲŰЮċŰĬЮ[ŔŰũċŰĬд 
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ÑőĲШĲǂĦĲƓƣŔŸŰƚ 

?ŸĲƚШƣőċƣШůĲċŰШĲƻĲƖǃШũĲƣƣĲƖШƣőċƣШƚőŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШĦĲŰƚŸƖĲĬШƽċƚШĦĲŰƚŸƖĲĬеШ ŸЮШÑőĲƖĲШ
ĲǂŔƚƣĲĬШċŰШĲǂĲůƓƣŔŸŰШĦċũũĲĬШƣőĲШƨƚũċŰĬƚũĲŔƣƚƣĲũũĲŰШыŉŸƖĲŔŊŰШĦŸŰƣƖŸũШĦĲŰƣĲƖƚьЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШ
ŉŸƖĲŔŊŰШůċŔũШƖŸƨƣŔŰŊШŸǭŔĦĲƚШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШċƓƓċƖċƣƨƚЮШÑőĲǃШƣĲŰĬĲĬШƣŸШĤĲШċƣШƖċŔũƽċǃШ
ƚƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШŸƣőĲƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШőƨĤƚШċƖŸƨŰĬШůċŢŸƖШůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШċƖĲċƚЮШ~ċŔũШƚċƻĲĬШŉƖŸůШ
ĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШĤǃШƣőĲШ ƨƚũċŰĬƚũĲŔƣƚƣĲũũĲŰШŔŰĦũƨĬĲĬШůċŔũШƣŸШċŰĬШŉƖŸůа 

¶ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ~ŔŰŔƚƣƖŔĲƚ 
¶ ÂŸũŔƣŔĦċũШ§ǭŔĦŔċũƚ 
¶  ċǍŔШÂċƖƣǃШŸǭŔĦĲƚ 
¶ ÅĲŔĦőƚƓŸƚƣШċŰĬШÅĲŔĦőƚĤċőŰШŸǭŔĦŔċũƚ 

ШĦċĦőĲƣШƽŔƣőШċШĦċƓŔƣċũШљxњШċŰĬШƨƚƨċũũǃШƣőĲШũĲƣƣĲƖШĦŸĬĲШŉŸƖШƣőĲШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШĦŔƣǃШŔŰШċШƚůċũũĲƖШ
ũĲƣƣĲƖШŰĲǂƣШƣŸШŔƣЯШƽőŔĦőШƣŸũĬШƣőĲШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲШƣŸШƓċƚƚШƣőċƣШƓŔĲĦĲШŸŉШůċŔũШƨŰĲǂċůŔŰĲĬЮ

 

ÑċťĲŰЮŉƖŸůЮÅƨŔĬЮ ŰĬĲƖƚѢЮƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮŔŰЮΥΣΥΣдЮÑőŔƚЮĦŸƻĲƖЮĦũĲċƖũǃЮƚőŸƽƚЮƣőĲЮ]ŸƣőŔĦЮѨxѠЮŔŰЮ
ƕƨĲƚƣŔŸŰеЮƽŔƣőЮƣőĲЮũŸƽĲƖЮƚĲƣЮѨĤѨЮůĲċŰŔŰŊЮŔƣЮĦċůĲЮŉƖŸůЮ7ĲƖũŔŰдЮЮÑőĲЮѨΧċѨЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚЮċЮ

ƓċƖƣŔĦƨũċƖЮŸǭŔĦĲЮŸŉЮƣőĲЮ ƨƚũċŰĬƚũĲŔƣƚƣĲũũĲŰЮŔŰЮ7ĲƖũŔŰд 
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ÑƖċŰƚŔƣШ~ċŔũ 

ŰŸƣőĲƖШƕƨĲƚƣŔŸŰШƽċƚШůċŔũШƣőċƣШƚŔůƓũǃШƓċƚƚĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШ]ĲƖůċŰǃЯШŊŸŔŰŊШŉƖŸůШŸŰĲШŉŸƖĲŔŊŰШ
ĦŸƨŰƣƖǃШŸŰШŔƣƚШƽċǃШƣŸШċŰŸƣőĲƖЮШÑĲƖůĲĬШƣƖċŰƚŔƣШ
ůċŔũЯШƣőŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШƓŔĲĦĲƚШċШĬċǃЮШ
9ĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦŔċũƚШĦċůĲШƨƓШƽŔƣőШƣőƖĲĲШ
ŊĲŰĲƖċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮ 

ΝЮ [ŸƖШ ŔĦƣŉĲŔŰĬũŔĦőШŸƖШŰŸŰрőŸƚƣŔũĲШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ~ċŔũШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲƚĲШƣƽŸШƽċƚШ
ŰŸƣШĦĲŰƚŸƖĲĬЯШŢƨƚƣШũŔťĲШƣőĲШŔŰũċŰĬШŸƖШ
ĬŸůĲƚƣŔĦШůċŔũШŸŉШ]ĲƖůċŰǃЮШfŉШƣőĲШƓŔĲĦĲШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŸƣőĲƖƽŔƚĲШũŸƽШƖŔƚťШċŰĬШƽĲŰƣШ
ŉƖŸůШŸŰĲШƓċƖƣШŸŉШ]ĲƖůċŰǃШŸƖШŉƖŸůШŸŰĲШŰŸŰрőŸƚƣŔũĲШĦŸƨŰƣƖǃШƣŸШċŰŸƣőĲƖЯШŔƣШƓƖŸĤċĤũǃШ
ƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШũŸŸťĲĬШċƣЮ 

ΞЮ éŸŰШĬĲƨƣƚĦőĲŰШÑƖƨƓƓĲŰШĤĲƚĲƣǍƣШШыƽŔƣőШ
]ĲƖůċŰШƣƖŸŸƓƚШŸĦĦƨƓǃŔŰŊьЮШÑőŸƚĲШƣőċƣШƽĲƖĲШ
ŸĦĦƨƓŔĲĬШĤǃШ]ĲƖůċŰШƣƖŸŸƓƚШƽŸƨũĬШĤĲШ
ĦĲŰƚŸƖĲĬЮ 

ΟЮ [ĲŔŰĬũċŰĬĲƖШыĲŰĲůǃШũċŰĬƚьЮШÑőĲƚĲШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ĲŰĲůǃШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШċŰĬШŸĦĦƨƓŔĲĬШ[ƖċŰĦĲЮШfŉШůċŔũШ
ƽĲƖĲШĲŔƣőĲƖШƣŸШŸƖШŉƖŸůШƣőĲƚĲЯШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШ
ĦĲŰƚŸƖĲĬШŸƖШƻĲƖǃШũŔťĲũǃШƣőƖŸƽŰШŸƨƣЮ 

~ċŔũШƽċƚШƨƚƨċũũǃШĦĲŰƚŸƖĲĬШĤǃШƣőĲШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲШ
ĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŉШċШũĲƣƣĲƖШƽċƚШ
ƚĲŰƣШŉƖŸůШxŔƣőƨċŰŔċШƣŸШfƣċũǃШċŰĬШĤŸƣőШƖĲŊŔŸŰƚШƽĲƖĲШ
ŰŸŰрőŸƚƣŔũĲШċƣШƣőĲШƣŔůĲЯШŔƣШƚőŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШĦĲŰƚŸƖĲĬШ
ĤǃШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШŔƣШƽċƚШŊŸŔŰŊШƣŸЮШfŰШƣőŔƚШĦċƚĲЯШŔƣШƚőŸƨũĬШ
őċƻĲШĤĲĲŰШĦĲŰƚŸƖĲĬШŔŰШ~ƨŰŔĦőЯШƚŔŰĦĲШƣőĲǃШĦŸƻĲƖĲĬШ
fƣċũǃШċŰĬШŰŸƣШuƁŰŔŊƚĤĲƖŊЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőŔƚШƽċƚШŰŸƣШċũƽċǃƚШ
ƚƣƖŔĦƣũǃШŉŸũũŸƽĲĬЯШŔƣШƽċƚШŊĲŰĲƖċũũǃШƣőĲШƖƨũĲЮШ 

ÑőĲШůċƖťŔŰŊƚ 

ÑŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőċƣШƣőĲШůċƖťŔŰŊƚШŸŰШƣőĲШĲŰƻĲũŸƓĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣЯШŸŰĲШůƨƚƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőŸƽШ
ƣőĲШ]ĲƖůċŰƚШĦĲŰƚŸƖĲĬШůċŔũЮШfŰШŉċĦƣЯШŸŰĦĲШƣőĲШ]ĲƖůċŰШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШŔƚШŊƖċƚƓĲĬЯШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШůċƖťŔŰŊƚШĤĲĦŸůĲƚШƖĲůċƖťċĤũǃШĲċƚǃЮШ 

 

 

ÑőŔƚЮĦŸƻĲƖеЮŉƖŸŰƣЮċŰĬЮĤċĦťеЮŔƚЮŉƖŸůЮ
[ĲũĬƓŸƚƣЮтΣΪΪΩΧЮŔŰЮŰŸƖƣőĲƖŰЮ ŸƖƽċǃЮƣŸЮ
éŸƖċƖũĤĲƖŊеЮ ƨƚƣƖŔċдЮЮfƣЮőċƚЮ9őƖŔƚƣůċƚЮ
ƚĲċũЮƚƣċůƓƚеЮĤƨƣЮŰŸЮƖĲċũЮƓŸƚƣċŊĲдЮЮfƣЮ
ƽċƚЮŰŸƣЮĦĲŰƚŸƖĲĬЮċƚЮŔƣЮƽċƚЮĤĲƣƽĲĲŰЮ
ƣƽŸЮŰŸŰцĦŸůĤċƣċŰƣƚЮёċŰĬЮƽċƚЮ

[ĲũĬƓŸƚƣђд 
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ÑőĲШƓƖŸĦĲƚƚШ 

ÑőĲШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĲǂƓũċŔŰƚШƣőĲШĦŸƻĲƖЮШìőĲŰШċШƓŔĲĦĲШŸŉШůċŔũШċƖƖŔƻĲĬШċƣШƣőĲШ
ĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲЯШŔƣШƽċƚШƣǃƓŔĦċũũǃШƖŸƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŸǭŔĦĲШĤċƚĲĬШŸŰШŔƣƚШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЯШ
ŔŉШŔƣШƽċƚШĤĲŔŰŊШƚĲŰƣШƣŸШċШŉŸƖĲŔŊŰШĦŸƨŰƣƖǃЮШfŉШŔƣШƽĲƖĲШĦŸůŔŰŊШŉƖŸůШċШŉŸƖĲŔŊŰШĦŸƨŰƣƖǃШƣŸШ]ĲƖůċŰǃЯШ
ŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШƚĲŰƣШƣŸШƣőĲШŸǭŔĦĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƣŸШƣőċƣШĦŸƨŰƣƖǃЮШ 

 ĲǂƣЯШŸŰШƣőĲШĲŰƻĲũŸƓĲЯШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚőĲĲƣƚШƽŸƨũĬШĤĲШůċƖťĲĬШŸŰШƣőĲШĦŸƻĲƖЯШƽőŔĦőЯШŉŸƖШ
ƓƖŔƻċƣĲШũĲƣƣĲƖƚЯШůŔŊőƣШĲǂƓũċŔŰШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŰĲШƣŸШŉŸƨƖЯШĲŔƣőĲƖШƚƣċůƓĲĬШŸƖШőċŰĬƽƖŔƣƣĲŰШŸŰШƣőĲШ
ĲŰƻĲũŸƓĲЮШыÅĲůĲůĤĲƖЯШƓƖŔƻċƣĲШũĲƣƣĲƖƚШĦŸƨũĬШŸŰũǃШĤĲШƨƓШƣŸШŉŸƨƖШƓċŊĲƚЮьШШÑőĲŰШƣőĲШĦŸƻĲƖШƽŸƨũĬШ
ƖĲĦĲŔƻĲШċŰШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШŰƨůĤĲƖШƚƣċůƓĲĬШŸŰШƣőĲШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШĲŰƻĲũŸƓĲШĦċũũĲĬШċШ
ÂċŊŔŰŔĲƖƚƣĲůƓĲũЮШìŔŰĬŸƽШĲŰƻĲũŸƓĲƚШƽŸƨũĬШőċƻĲШƣőĲШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШċĬĬƖĲƚƚШĦŸƓŔĲĬШŸŰƣŸШ
ƣőĲůЮШ?ĲƣċŔũƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШŸŰШċШƓƖŔŰƣĲĬШƚőĲĲƣЮШũũШŸŉШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚĲŰƣШ
ƣŸШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ
ÂƖƬŉċĤƣĲŔũŔƨŰŊШ
ыĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШĬĲƓċƖƣůĲŰƣьШ
ċŰĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШ
ÂƖƬŉŊƖƨƓƓĲŰШыĦĲŰƚŸƖШ
ŊƖŸƨƓƚьЮ 

ÑőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ĦĲŰƚŸƖШŸǭŔĦĲƚШƽċƚШƣőƖĲĲр
ƣŔĲƖĲĬаШŸŰШƣŸƓЯШ
ĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚШĦŸŰƣċŔŰĲĬШ
ƚĲƻĲƖċũШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖƚШƽőŸШ
ċƚƚŔŊŰĲĬШůċŔũШƣŸШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦĲŰƚŸƖƚЮШEċĦőШ
ũĲƻĲũШƣőċƣШƣŸƨĦőĲĬШƣőĲШ
ĲŰƻĲũŸƓĲШƽŸƨũĬШƚƣċůƓШŸƖШ
ƽƖŔƣĲШŔƣƚШŰƨůĤĲƖШŸŰШƣőĲШ
ĦŸƻĲƖЯШƨƚƨċũũǃШŸŰШƣőĲШ
ŉƖŸŰƣЯШĤƨƣШŰŸƣШċũƽċǃƚЮШ
ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШůċŰǃШĦŸƻĲƖƚШůŔŊőƣШőċƻĲШƣőƖĲĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШŰƨůĤĲƖƚШŸƖШũĲƣƣĲƖƚШĬĲŰŸƣŔŰŊШƣőŔƚШ
őŔĲƖċƖĦőǃЮШ 

ÑőĲŰЯШƣőĲШƓŔĲĦĲШƽŸƨũĬШĤĲШĲǂċůŔŰĲĬЮШÑőĲШŸǭŔĦĲƚШŰĲƻĲƖШƓċƖƣŔċũũǃШĦĲŰƚŸƖĲĬШċŰǃƣőŔŰŊЮШÑőĲШ
ƓŔĲĦĲШƽċƚШĲŔƣőĲƖШċĦĦĲƓƣċĤũĲШŸƖШŰŸƣЮШШfŉШƣőĲǃШőċĬШŔƚƚƨĲƚШƽŔƣőШċШƓŔĲĦĲЯШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШƣőƖŸƽŰШŸƨƣЮ 

fŉШƣőĲШƓŔĲĦĲШƽċƚШĬĲĲůĲĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲЯШƣőĲШŸƓĲŰĲĬШũĲƣƣĲƖШƽŸƨũĬШĤĲШƖĲƚĲċũĲĬШƽŔƣőШċШƚĲċũŔŰŊШ
ƣċƓĲЯШŸŰĲШƣőċƣШƽċƚШŸŉƣĲŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƣŸШƣőĲШŸǭŔĦĲШŔƣШĦċůĲШŉƖŸůЮШШ[ŔŰċũũǃЯШċШĦċĦőĲƣШƽŸƨũĬШĤĲШ

ÑőĲЮŊƖĲĲŰЮŰƨůĤĲƖЮŔƚЮƣőĲЮÂċŊŔŰŔĲƖƚƣĲůƓĲũЮŸŰЮƣőŔƚЮĦŸƻĲƖЮĤŸƨŰĬЮ
ŉŸƖЮfƣċũǃЮċŰĬЮĦĲŰƚŸƖĲĬЮŔŰЮ~ƨŰŔĦőдЮЮfƣЮŔƚЮƣőŸƨŊőƣЮƣŸЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣЮċЮ
ƚĲŰŔŸƖЮƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖЮŊĲƣƣŔŰŊЮŔŰƻŸũƻĲĬдЮÑċťĲŰЮŉƖŸůЮÑŸƽŰƚőĲŰĬд 
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ċƓƓũŔĲĬЯШőċũŉШŸŰШƣőĲШƣċƓĲЯШőċũŉШŸŰШƣőĲШĲŰƻĲũŸƓĲЯШŉƨƖƣőĲƖШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШŔƣШőċĬШĤĲĲŰШ
ĲǂċůŔŰĲĬЮ 

ũƣőŸƨŊőШŔƣШċƓƓĲċƖƚШƚƣƖċŔŊőƣŉŸƖƽċƖĬЯШƣőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШƽċƚШƚĲũĬŸůШŉŸũũŸƽĲĬШĲǂċĦƣũǃШċƚШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲĬЮШШfŰťĲĬШƓċŊŔŰŔĲƖƚƣĲůƓĲũƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŸŰũǃШŔŰШ~ƨŰŔĦőШċŰĬШéŔĲŰŰċЯШċŰĬШƽŔŰĬŸƽĲĬШ
ĲŰƻĲũŸƓĲƚШƖċƖĲũǃШőċĬШƣőĲŔƖШċĬĬƖĲƚƚШĦŸƓŔĲĬЮШÉũŔƓƚШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШŸŉШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШ
ƓŔĲĦĲШŸŉШůċŔũШċƖĲШƖċƖĲЮ 

ìőǃШƽċƚШƣőĲШƓƖŸƣŸĦŸũШƚŸШƖċƖĲũǃШŉŸũũŸƽĲĬеШÉŔůƓũǃЯШĦĲŰƚŸƖƚШƽĲƖĲШĦőƖŸŰŔĦċũũǃШŸƻĲƖƽőĲũůĲĬШ
ƽŔƣőШůċŔũЯШċŰĬШĬŸŔŰŊШƚƨĦőШŉŸƖůċũŔƣŔĲƚШƣŸŸťШƣŸŸШůƨĦőШƣŔůĲЮ 

?ƨƖĦőũċƨŉƚƣĲůƓĲũрШƣőĲШƓċƚƚрƣőƖŸƨŊőШĦċĦőĲƣ 

ÑőĲШ]ĲƖůċŰШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ
ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШůĲƣőŸĬƚШƣŸШ
ĬĲĦƖĲċƚĲШƣőĲШƻŸũƨůĲШŸŉШ
ůċŔũШƓƖŸĦĲƚƚĲĬШĬƨƖŔŰŊШ
ĦĲŰƚŸƖƚőŔƓЮШ§ŰĲШƚƨĦőШ
ůĲƣőŸĬШƽċƚШƣőĲШ
?ƨƖĦőũċƨŉƚƣĲůƓĲũЯШŸƖШ
ƓċƚƚрƣőƖŸƨŊőШĦċĦőĲƣЯШ
ƽőŔĦőШƽċƚШċƓƓũŔĲĬШƣŸШ
ŔƣĲůƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШũŸƽШ
ƖŔƚťЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШůċŔũШ
ƚĲŰƣШŉƖŸůШÂ§ìШĦċůƓƚШ
ċŰĬШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШ
ĦċůƓƚШƽċƚШƣǃƓŔĦċũũǃШ
ĦĲŰƚŸƖĲĬШċƣШƣőĲШƚŔƣĲЯШ
ũĲċĬŔŰŊШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШ
ŸǭŔĦĲƚШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШ
ƣőċƣШŉƨƖƣőĲƖШƖĲƻŔĲƽШƽċƚШ
ƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃЮШÑőĲƚĲШ
ŸǭŔĦĲƚШƽŸƨũĬШƣőĲŰШċƓƓũǃШċШĦċĦőĲƣШůċƖťĲĬШƽŔƣőШċШũċƖŊĲШљ њШƣŸШŔŰĬŔĦċƣĲШŔƣШƽċƚШċШƓċƚƚрƣőƖŸƨŊőШ
ŔƣĲůЮШÉŔůŔũċƖШƣŸШƣőĲШ ƨƚũċŰĬƚũĲŔƣƚƣĲũũĲŰЯШƣőĲШĦċĦőĲƣШċũƚŸШĬŔƚƓũċǃĲĬШċШũĲƣƣĲƖШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲШŰĲǂƣШƣŸШƣőĲШũċƖŊĲƖШũĲƣƣĲƖЮ 

ÑőĲШ§uìШĦċĦőĲƣ 

ìőĲŰШċШũĲƣƣĲƖШƽċƚШĤƖŸƨŊőƣШŔŰЯШŔƣШƽŸƨũĬШƨƚƨċũũǃШőċƻĲШƣőĲШĦċŰĦĲũũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƣċůƓШǯƖƚƣЯШĤƨƣШ
ƣőĲŰШĲċĦőШƓŔĲĦĲШƽŸƨũĬШĤĲШŸƻĲƖƚƣċůƓĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĦċĦőĲƣШŸŉШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦŔƣǃШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШ

ÑőŔƚЮĦŸƻĲƖеЮƚĲŰƣЮŉƖŸůЮEƚƣŸŰŔċЮƻŔċЮƣőĲЮ]ĲƖůċŰЮ[ĲũĬƓŸƚƣЮƣŸЮċŰЮ
§ǭŔĦĲƖЮŔŰЮƣőĲЮ[ŔŰŰŔƚőЮ ƖůǃеЮƨũƣŔůċƣĲũǃЮŊŸƣЮƣőĲЮ ċЮƚƣċůƓЮŸŉЮƣőĲЮ

?ƨƖĦőũċƨŉƚƣĲůƓĲũЮŸŉЮuŸŰŔŊƚĤĲƖŊд 
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ŸǭŔĦĲШċƣШƚŸůĲШƓŸŔŰƣЯШƽŔƣőШƣőĲШũĲƣƣĲƖШŸŉШƣőĲШċũƓőċĤĲƣШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШ
ƣŸШƣőċƣШĦŔƣǃЮШÖƚƨċũũǃЯШƣőĲШĦċĦőĲƣШƽċƚШƣőĲШ§ĤĲƖťŸůůċŰĬŸШĬĲƖШ
ìĲőƖůċĦőƣШы§uìьЯШƣőĲШÉƨƓƖĲůĲШ9ŸůůċŰĬШƣŸШƽőŔĦőШƣőĲШ
ĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲШƖĲƓŸƖƣĲĬЮ 

 

ÑőĲШŰƨůĤĲƖƚШ 

ÂĲƖőċƓƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШƕƨĲƚƣŔŸŰШĦŸũũĲĦƣŸƖƚШċƚťШŔƚЯШљìőċƣШċƖĲШ
ċũũШŸŉШƣőĲƚĲШŰƨůĤĲƖƚШŸŰШƣőĲШĲŰƻĲũŸƓĲƚењШcŸƽĲƻĲƖЯШťŰŸƽŔŰŊШƣőĲШ
ƣőƖĲĲрƣŔĲƖĲĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШŸǭŔĦĲЯШƣőĲШŰƨůĤĲƖƚШůċťĲШƚĲŰƚĲЮШ
EċĦőШŸǭŔĦĲШőċĬШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШƣƽŸШƣőŸƨƚċŰĬШƽŸƖťĲƖƚШƽŸƖťŔŰŊШ
ċƖŸƨŰĬШƣőĲШĦũŸĦťЮШÉŔŰĦĲШƣőĲǃШƽĲƖĲШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚЯШƣőĲШ
ƚůċũũĲƚƣШŰƨůĤĲƖШƚƣċůƓĲĬШŸŰШƣőĲШĲŰƻĲũŸƓĲШƽŸƨũĬШůĲċŰШƣőĲШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШŰƨůĤĲƖЮ 

ÑőĲŰШƣőĲШũĲƣƣĲƖШŔŰƚŔĬĲШƣőĲШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШƽŸƨũĬШĤĲШƓċƚƚĲĬШŸŰШƣŸШċШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖЮШÑőĲШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖШ
őċĬШċШƣƽŸрШŸƖШƣőƖĲĲрĬŔŊŔƣШŰƨůĤĲƖШċƚƚŔŊŰĲĬШƣŸШƣőĲůЯШƽőŔĦőШƽċƚШċũƚŸШƚƣċůƓĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĲŰƻĲũŸƓĲЮШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШƣőĲШƓŔĲĦĲШƽŸƨũĬШŊŸШƣŸШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦĲŰƚŸƖƚЯШċŰĬШŔŰШĲċĦőШŸǭŔĦĲЯШ
ƣőċƣШƽŸƨũĬШĤĲШċШŉŸƨƖШŸƖШǯƻĲрĬŔŊŔƣШŰƨůĤĲƖЮШfŉШċШĦĲŰƚŸƖШƽċƚШƨŰƚƨƖĲШŸŉШƽőċƣШƚőĲШƚċƽЯШƣőĲǃШ
ƽŸƨũĬШƚŔůƓũǃШƓċƚƚШŔƣШŸŰШƣŸШŸŰĲШŸŉШƣőĲŔƖШĦŸũũĲċŊƨĲƚШƽŔƣőШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШŰƨůĤĲƖЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШŔƣќƚШ
ŰŸƣШƣŸŸШƨŰƨƚƨċũШŉŸƖШŸŰĲШĲŰƻĲũŸƓĲШƣŸШőċƻĲШƣƽŸШŸƖШƣőƖĲĲШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШΠрĬŔŊŔƣШŰƨůĤĲƖƚШŸŰШŔƣЮШfŰШ
ŉċĦƣЯШŔƣШŔƚШŰŸƣШƣĲƖƖŔĤũǃШƨŰƨƚƨċũШƣŸШƚĲĲШŔƣШŊŸШŉƖŸůШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖШƣŸШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖЯШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШ
ƣƽŸрĬŔŊŔƣШŰƨůĤĲƖƚШůŔŊőƣШĤĲШƣőĲƖĲШƣƽŔĦĲШċƚШƽĲũũЮ 

uĲĲƓШŔŰШůŔŰĬШƣőċƣШŔŰШƚŸůĲШŸǭŔĦĲƚЯШƣőĲƚĲШŰƨůĤĲƖƚШƽĲƖĲШċũƽċǃƚШƚƣċůƓĲĬШŸŰЯШĤƨƣШŔŰШŸƣőĲƖШ
ŸǭŔĦĲƚЯШƣőĲǃШůŔŊőƣШĤĲШƓƨƣШŔŰШƓĲŰĦŔũШŔŰШƣőĲШĤŸƣƣŸůШƖŔŊőƣШŸƖШĤŸƣƣŸůШũĲŉƣрőċŰĬШĦŸƖŰĲƖШŸŉШƣőĲШ
ĲŰƻĲũŸƓĲЮШ
~ċŰǃШ
ĦŸũũĲĦƣŸƖƚШ
őċƻĲШőċĬШ
ƣőĲƚĲШ
ƓŔĲĦĲƚШŉŸƖШ
ǃĲċƖƚЯШ
ƣőŔŰťŔŰŊШƣőĲШ
ŰƨůĤĲƖƚШ
ƽĲƖĲШƣőĲШ
ůċƖťŔŰŊƚШŸŉШ
ċШƓƖĲƻŔŸƨƚШ

ЮŊŸŸĬЮũŸŸťЮċƣЮċЮĦũċƚƚŔĦЮ
§uìЮĦċĦőĲƣеЮƣőŔƚЮŸŰĲЮ
ŉƖŸůЮ7ĲƖũŔŰеЮċƚЮƣőĲЮƚůċũũЮ
џĤѠЮċƣЮƣőĲЮĤŸƣƣŸůЮŸŉЮƣőĲЮ
ĦċĦőĲƣЮƣĲũũƚЮƨƚд 

ЮƣǃƓŔĦċũЮĦĲŰƚŸƖĲĬЮĦŸƻĲƖеЮǯũũĲĬЮƽŔƣőЮƚƣċůƓĲĬЮŰƨůĤĲƖƚд 
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ƚƣċůƓШĬĲċũĲƖЮШfŰШƖĲċũŔƣǃЯШƣőĲǃШƽĲƖĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ ċǍŔШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШƚǃƚƣĲůЮ 

§ŰĦĲШċƚƚŔŊŰĲĬШƣŸШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦĲŰƚŸƖЯШƣőĲШƓŔĲĦĲШőċĬШƣŸШĤĲШŸƓĲŰĲĬЯШċŰĬШċƣШƣŔůĲƚЯШċШ
ŰƨůĤĲƖШΝЯΞЯΟЯШŸƖШΠШƽŸƨũĬШĤĲШƓĲŰĦŔũĲĬШŸƖШŸĦĦċƚŔŸŰċũũǃШĲƻĲŰШƚƣċůƓĲĬШŸŰШƣőĲШĲŰƻĲũŸƓĲЮШ
ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШŰƨůĤĲƖƚШΝШƣőƖŸƨŊőШΠШůŸƚƣШũŔťĲũǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċŊĲƚШƣőĲШĲŰƻĲũŸƓĲШ
őĲũĬЮШ

 

Ю ŸƽЮƣőŔƚЮĦŸƻĲƖЮůċťĲƚЮƚĲŰƚĲйЮЮÑőĲЮΧЮċŰĬЮΨЮƽĲƖĲЮůŸƚƣЮũŔťĲũǃЮĬĲƓċƖƣůĲŰƣЮŰƨůĤĲƖƚеЮƣőĲЮΥΫЮ
ƽċƚЮůŸƚƣЮũŔťĲũǃЮċЮƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖеЮċŰĬЮƣőĲЮĦĲŰƚŸƖЮƽċƚЮΥΧΤΪдЮЮÑőĲЮƓƖĲƓƖŔŰƣĲĬЮƣċƓĲЮŔƚЮŸŰЮƣőĲЮũĲŉƣеЮ
ŸƻĲƖƚƣċůƓĲĬЮƽŔƣőЮƣƽŸЮċĬĬŔƣŔŸŰċũЮ§uìЮĦċĦőĲƣƚЮƣŸЮĲůƓőċƚŔǍĲЮƣőċƣЮŔƣЮƽċƚЮĦĲŰƚŸƖĲĬдЮЮìőċƣЮ
ƽċƚЮƣőĲЮџÉѠлЮÅĲċĬĲƖƚеЮfЮċůЮƨŰƚƨƖĲЮшЮŔƣЮůċǃЮĤĲЮċЮĬĲƓċƖƣůĲŰƣдЮЮ?ŸЮǃŸƨЮťŰŸƽл 

 

ŉƣĲƖШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰЯШŔŉШĦĲŰƚŸƖƚШĬĲĲůĲĬШƣőĲШƓŔĲĦĲШőċƖůũĲƚƚЯШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШőċĬШƣŸШĤĲШƓƨƣШĤċĦťШ
ŔŰШƣőĲШĲŰƻĲũŸƓĲШċŰĬШƖĲƚĲċũĲĬЮШÅĲƚĲċũŔŰŊШƣċƓĲШƽċƚШċƓƓũŔĲĬШƽőĲƖĲШŔƣШőċĬШĤĲĲŰШŸƓĲŰĲĬЮШÉŸůĲШ
ŸǭŔĦĲƚШċƓƓċƖĲŰƣũǃШőċĬШƓŸũŔĦŔĲƚШƣŸШŸƓĲŰШĲŰƻĲũŸƓĲƚШŉƖŸůШƣőĲШĤċĦťЯШƽőŔũĲШƚŸůĲШŸǭŔĦĲƚШ
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ŸƓĲŰĲĬШƣőĲůШŉƖŸůШƣőĲШƣŸƓЯШ
ċŰĬШƚĲƻĲƖċũШŸǭŔĦĲƚШŸƓĲŰĲĬШ
ƣőĲůШŉƖŸůШƣőĲШƚŔĬĲЯШƨƚƨċũũǃШ
ƣőĲШũĲŉƣШƚŔĬĲШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШ
ƚƣċůƓƚЮ 

ÑőĲШƖĲƚĲċũŔŰŊШƣċƓĲШƽċƚШ
ċƓƓũŔĲĬЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċŰŸƣőĲƖШ
ĦċĦőĲƣЯШőċũŉШŸŰШƣőĲШƣċƓĲШċŰĬШ
őċũŉШŸǭЯШċƓƓũŔĲĬШƣŸШƣőĲШ
ĲŰƻĲũŸƓĲШƣŸШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőċƣШƣőĲШ
ĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲШőċĬШ
ƖĲƚĲċũĲĬШŔƣЮ 

ÑőĲШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲƚШ
ƨƣŔũŔǍĲĬШċƣШũĲċƚƣШΝΞШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƖĲƚĲċũŔŰŊШƣǃƓĲƚЯШƚŸůĲШŸŉШ
ƽőŔĦőШƽĲƖĲШƓƖĲƓƖŔŰƣĲĬШƽŔƣőШ
ƣőĲШ§ĤĲƖťŸůůċŰĬŸШĬĲƖШ
ìĲőƖůċĦőƣЯШƽőŔũĲШŸƣőĲƖƚШőċĬШƖŔĤƚШ
ŸƖШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖċƣĲĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċƚШ
ƣőĲШƽċƖШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬЯШƓƖŔŰƣŔŰŊШƖĲƚĲċũŔŰŊШƣċƓĲШĤĲĦċůĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШũĲƚƚШŸŉШċШƓƖŔŸƖŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШ
 ċǍŔƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲŔƖШũŸƚŔŰŊШƽċƖШĲǭŸƖƣЯШċŰĬШĤǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƽċƖЯШĲƻĲƖǃШŸǭŔĦĲШƽċƚШƚŔůƓũǃШƨƚŔŰŊШ
ƓũċŔŰШƣċƓĲШƣŸШƚĲċũШƣőĲШĲŰƻĲũŸƓĲƚЮ 

9ĲŰƚŸƖƚőŔƓШĦċĦőĲƣƚШƣőċƣШƽĲƖĲШƓũċĦĲĬШċŉƣĲƖШƣőĲШũĲƣƣĲƖШƽċƚШƖĲƚĲċũĲĬШƽĲƖĲШĦċũũĲĬШ
ÂƖƬŉƚƣĲůƓĲũƚЮШШ9ĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲƚШƨƚĲĬШƻċƖŔŸƨƚШƣǃƓĲƚШŸŉШƓƖƬŉƚƣĲůƓĲũƚЯШĤƨƣШůŸƚƣШőċĬШĲŔƣőĲƖШ
ƣőĲШƽŸƖĬШѢ]ĲƁǭŰĲƣѢШыŸƓĲŰĲĬьШŸƖШѢ]ĲƓƖƬŉƣѢШыĲǂċůŔŰĲĬьШŸŰШƣőĲůЮ 

 

ЮÉŸůĲЮŸŉЮƣőĲЮƣċƓĲƚЮƨƚĲĬЮĤǃЮƣőĲЮĦĲŰƚŸƖƚőŔƓЮŸǭŔĦĲƚдЮ
~ċŰǃЮőċĬЮĦċĦőĲƣƚЮƓƖŔŰƣĲĬЮŸƻĲƖЮƣőĲůдЮÑőĲƚĲЮ
ĤĲĦċůĲЮƖċƖĲƖЮċƚЮƣőĲЮƽċƖЮƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬЮƨŰŉċƻŸƖċĤũǃЮŉŸƖЮ
ƣőĲЮ ċǍŔƚд 

~ċŰǃЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮťŔŰĬƚЮŸŉЮÂƖƬŉƚƣĲůƓĲũƚЮċƖĲЮŸƨƣЮƣőĲƖĲеЮƽŔƣőЮůŸƚƣЮŸŉЮƣőĲůЮőċƻŔŰŊЮƣőĲЮ
]ĲƁǭŰĲƣЮŸƖЮ]ĲƓƖƬŉƣЮƽŸƖĬŔŰŊЮŸŰЮƣőĲůд 
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ÑőĲШƚƣƖĲċťƚ 

fŉШƣőċƣШƽċƚŰќƣШĲŰŸƨŊőЯШƣőĲШ ċǍŔƚШƽĲƖĲШƚĲċƖĦőŔŰŊШŉŸƖШŔŰƻŔƚŔĤũĲШŔŰťЮШÑőĲǃШƨƚĲĬШƣƽŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШĬĲƣĲĦƣШŔƣаШŸŰĲШƽċƚШƓőĲŰŸƣőċũĲŰĲЯШƽőŔĦőШŔƚШƣőĲШĤũƨĲШƚƣƖŔƓШŸŉƣĲŰШƚĲĲŰШŸŰШĦŸƻĲƖƚЯШ
ƽőŔũĲШƣőĲШŸƣőĲƖШƽċƚШĦċƚƣŸƖШŸŔũЯШƽőŔĦőШċƓƓĲċƖĲĬШċƚШċШĤƖŸƽŰШƚƣƖĲċťЮ 

ÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШŔƣќƚШŰŸƣШťŰŸƽŰШŔŉШƣőĲǃШĲƻĲƖШĦċƨŊőƣШċŰǃŸŰĲШƨƚŔŰŊШŔŰƻŔƚŔĤũĲШŔŰťШŔŰШƣőŔƚШůċŰŰĲƖЮШ
EǂċůŔŰŔŰŊШƣőĲШƚƣƖĲċťƚШċƓƓũŔĲĬЯШŔƣќƚШĦũĲċƖШƣőċƣШƣőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШƽċƚШŰŸƣШċШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШ
ĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШċũũШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШĲŰƻĲũŸƓĲЯШĤƨƣШƖċƣőĲƖШċШƕƨŔĦťШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШċШƚƣƖŔƓĲШŸŉШƣőĲШ
ƚŸũƨƣŔŸŰШƣŸШƚĲĲШŔŉШŔƣШĦċƨŊőƣШċŰǃƣőŔŰŊЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑőŔƚЮƓŸƚƣĦċƖĬеЮůċŔũĲĬЮŉƖŸůЮƣőĲЮ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЮƣŸЮ]ĲƖůċŰǃЮŔŰЮ ƓƖŔũЮΤάΧΧеЮƚőŸƽƚЮ
ŸĤƻŔŸƨƚЮĲƻŔĬĲŰĦĲЮŸŉЮĦőĲůŔĦċũЮƣĲƚƣŔŰŊдЮЮÑőĲЮĤũƨĲЮƣĲƚƣŔŰŊЮŔƚЮůŸƚƣЮũŔťĲũǃЮ
ƓőĲŰŸũƓőƣőċũĲŔŰеЮċŰĬЮƣőĲЮĤƖŸƽŰЮŔƚЮĦċƚƣŸƖЮŸŔũдЮfƣЮŔƚЮŰŸƣЮĤĲũŔĲƻĲĬЮƣőċƣЮƚƨĦőЮ
ĲǂċůŔŰċƣŔŸŰƚЮĲƻĲƖЮĦċƨŊőƣЮċŰǃƣőŔŰŊд 

 ŸƣŔĦĲЮƣőċƣЮŔƣЮƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃЮŊŸƣЮƣőĲЮ?ƨƖĦőũċƨŉƚƣĲůƓĲũЮĦċĦőĲƣЮŉƖŸůЮ9ŸũŸŊŰĲЮшЮĤƨƣЮŔƣЮ
ƚĲĲůƚЮŸŰũǃЮċŉƣĲƖЮĲǂƣĲŰƚŔƻĲЮĲǂċůŔŰċƣŔŸŰй 
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§ƨƖШƣőƖĲĲШĲǂċůƓũĲƚаШШÂĲƓĲШxĲÂĲƽЯШ
ƣőĲШÅŸċĬШÅƨŰŰĲƖЯШċŰĬШìŔũĲǃШEЮШ
9ŸǃŸƣĲ 

xĲƣќƚШũŸŸťШċƣШƣőƖĲĲШĦŸƻĲƖƚа 

ÑőĲШǯƖƚƣШĦŸƻĲƖШŉĲċƣƨƖĲƚШÂĲƓĲШxĲШÂĲƽШ
ċŰĬШőŔƚШŊŔƖũŉƖŔĲŰĬЮШìőŔũĲШƚőĲШůċǃШŰŸƣШ
ƽċŰƣШċŰǃƣőŔŰŊШƣŸШĬŸШƽŔƣőШőŔůЯШőĲШŔƚШ
ċũƽċǃƚШċƖŸƨŰĬЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШċŰǃШůċŔũШ
őĲШŊĲŰĲƖċƣĲƚШƽŔũũШĤĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШ
ŔŰũċŰĬШŸƖШĬŸůĲƚƣŔĦШůċŔũЮШ~ċƣĲƖŔċũШ
ƚĲŰƣШŉƖŸůШŸŰĲШċƖĲċШŔŰШ]ĲƖůċŰǃШƣŸШ
ċŰŸƣőĲƖШŸƖШŉƖŸůШċШŰŸŰрőŸƚƣŔũĲШ

ĦŸƨŰƣƖǃШƣŸШ]ĲƖůċŰǃШƓƖŸĤċĤũǃШ
ƽŸŰќƣШĤĲШĲǂċůŔŰĲĬШƨŰũĲƚƚШ
ƣőĲƖĲШċƖĲШĲǂƣĲŰƨċƣŔŰŊШ
ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚЮШÂĲƓќƚШũĲƣƣĲƖƚШ
ƽŸŰќƣШĤĲШĦĲŰƚŸƖĲĬШċƣШċũũЯШċŰĬШ
ƣőĲƖĲШƽŸŰќƣШĤĲШċŰǃШůċƖťƚШŸŰШ
ƣőĲШĲŰƻĲũŸƓĲЮ 

Ш ĲǂƣШŔƚШƣőĲШÅŸċĬƖƨŰŰĲƖЮШ
EƻĲƖǃŸŰĲШũŸƻĲƚШƣőĲШ
ÅŸċĬƖƨŰŰĲƖЮШШ ŰĬШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШ
őŔƚШƓŸƓƨũċƖŔƣǃЯШőŔƚШĦŸƻĲƖШŔƚШ
ũŔťĲũǃШƣŸШƖĲůċŔŰШƨŰĲǂċůŔŰĲĬШ

ċƚШƽĲũũЮШÑőĲШĲƕƨŔƻċũĲŰƣШƽŸƨũĬШĤĲШ
ċШőŔŊőрƓƖŸǯũĲШ ċǍŔШŸǭŔĦŔċũШыĲǂĦĲƓƣШƣőċƣШũŸƻĲШůċǃШĤĲШĦŸĲƖĦĲĬьЮШШШcŔƚШũĲƣƣĲƖШůŔŊőƣШƖĲĦĲŔƻĲШċŰШ
љxњШƚƣċůƓЯШƣőĲШƨƚũċŰĬƚũĲŔƣƚƣĲũũĲŰШĦċĦőĲƣЯШĤĲŉŸƖĲШŔƣШĲƻĲŰШƖĲċĦőĲĬШƣőĲШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲЯШ
ċŰĬШƣőċƣШƽŸƨũĬШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőċƣШőĲШŔƚШŰŸƣШƣŸШĤĲШĦĲŰƚŸƖĲĬЮШШÑőċƣШĦċĦőĲƣШƽŔũũШőċƻĲШċШƚůċũũШũĲƣƣĲƖШ
ŰĲǂƣШƣŸШŔƣШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƽőŔĦőШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШ~ƨŰŔĦőШċŰĬШéŔĲŰŰċШŸǭŔĦĲƚШŰĲƻĲƖШ
őċĬШƣőŔƚШƚǃƚƣĲůЯШċƚШƣőĲǃШƚŔůƓũǃШƖĲƣƖŔĲƻĲĬШƣőĲƚĲШůċƣĲƖŔċũƚШĬŔƖĲĦƣũǃШŉƖŸůШƣőĲШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШ
ŸǭŔĦĲШŔƣƚĲũŉЮ 

§ŰШƣőĲШŸƣőĲƖШĲǂƣƖĲůĲЯШŔŉШƣőĲШÅŸċĬƖƨŰŰĲƖШŔƚШŰŸƣШċŰШŸǭŔĦŔċũШċŰĬШŢƨƚƣШċШũŸƽрƖŔƚťШĦŔƣŔǍĲŰШůċŔũŔŰŊШ
ċШƓĲƖƚŸŰċũШũĲƣƣĲƖЯШŔƣШůŔŊőƣШƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲШĦċƓŔƣċũШљ њШĦċĦőĲƣШƽŔƣőШċШƚůċũũШũĲƣƣĲƖШŰĲǂƣШƣŸШŔƣЯШƣőĲШ
?ƨƖĦőũċƨŉƚƣĲůƓĲũШĦċĦőĲƣЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШƓŔĲĦĲШƽċƚШŸŉШũŸƽШƖŔƚťЮ 

ÑőŔƚЮƽŸƨũĬЮĤĲЮŔŰũċŰĬЮůċŔũеЮƚŸЮŰŸƣЮĦĲŰƚŸƖĲĬдЮЮ ŉƣĲƖЮ
ċũũеЮőĲЮŔƚЮċũƽċǃƚЮƖŔŊőƣЮƣőĲƖĲЮƽŔƣőЮőŔƚЮƓŸŸƖеЮ

ƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲЮũŸƻĲд 

EƻĲŰЮƣőĲЮ ċǍŔƚЮƽŸƨũĬŰѩƣЮĦĲŰƚŸƖЮƣőĲЮĤĲũŸƻĲĬЮ
ÅŸċĬƖƨŰŰĲƖеЮƽŸƨũĬЮƣőĲǃл 
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7ƨƣШŉŸƖШìŔũĲǃШEЮШ9ŸǃŸƣĲЯШƽőŸШ
őċƚШċШĤŸůĤШŸŰШǃŸƨƖШƓŸƚƣĦċƖĬЯШ
őŔƚШůċŔũŔŰŊШŔƚШĦĲƖƣċŔŰũǃШŊŸŔŰŊШ
ƣŸШĤĲШĦĲŰƚŸƖĲĬЮ 

ÑőĲШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲШƨƚĲĬШ
ĬĲƓĲŰĬĲĬШŸŰШƣőĲШƓŔĲĦĲќƚШ
ŸƖŔŊŔŰШċŰĬШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮШfŉШċШ
ũĲƣƣĲƖШŔƚШŉƖŸůШ]ĲƖůċŰǃШƣŸШċŰШ
ŸƨƣƚŔĬĲШĦŸƨŰƣƖǃЯШƣőĲШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƣĲƖůŔŰĲƚШƣőĲШ
ŸǭŔĦĲШƨƚĲĬЮШfŉШŔƣШŔƚШŉƖŸůШċŰШ

ŸƨƣƚŔĬĲШĦŸƨŰƣƖǃШƣŸШ]ĲƖůċŰǃЯШŔƣШ
ƽŔũũШĤĲШƚĲŰƣШƣŸШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲЯШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШũĲƣƣĲƖќƚШŸƖŔŊŔŰЮШfŉШƣőĲШ
ũĲƣƣĲƖШŔƚШƣƖċŰƚŔƣШůċŔũЯШŔƣШƨƚƨċũũǃЯШĤƨƣШŰŸƣШċũƽċǃƚЯШŔƚШƖŸƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲШŸŉШƣőĲШ
ũĲƣƣĲƖќƚШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮ 

Ш§ŰĦĲШìŔũĲǃќƚШũĲƣƣĲƖШŊŸĲƚШƣŸШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲЯШŔƣШƽŔũũШĤĲШċƚƚŔŊŰĲĬШƣŸШċШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖШĬĲƓċƖƣůĲŰƣЮШÑőċƣШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШƓƨƣШƣőĲŔƖШŰƨůĤĲƖШŸŰШƣőċƣШĲŰƻĲũŸƓĲЯШƽőĲƣőĲƖШċƚШċШ
ĦċĦőĲƣĲĬШŰƨůĤĲƖШŸƖШŔŰШƓĲŰĦŔũЯШƽŔƣőШĲċĦőШŸǭŔĦĲШőċƻŔŰŊШŔƣƚШŸƽŰШƓƖŸƣŸĦŸũЮШÑőċƣШŔƚШƨƚƨċũũǃШċШ
ŸŰĲШŸƖШũŸƽШƣƽŸрĬŔŊŔƣШŰƨůĤĲƖЮ 

ÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШƣőĲШũĲƣƣĲƖШƽŔũũШĤĲШċƚƚŔŊŰĲĬШƣŸШċШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖЯШƽőŸШůċǃШƣőĲŰШċǭŔǂШċШƣƽŸрĬŔŊŔƣШ
ĦċĦőĲƣĲĬШŰƨůĤĲƖШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƖĲĦĲŔƓƣЮШÑőċƣШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖШƽŔũũШċƚƚŔŊŰШŔƣШƣŸШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШ
ĦĲŰƚŸƖЯШƽőŸШƽŔũũШƨƚƨċũũǃШċƓƓũǃШċШĦċĦőĲƣШŸŉШƣőƖĲĲШŸƖШŉŸƨƖШĬŔŊŔƣƚЮ 

uĲĲƓШŔŰШůŔŰĬШƣőċƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦĲŰƚŸƖƚШŸŉƣĲŰШƚĲŰƣШŔƣĲůƚШƣŸШĲċĦőШŸƣőĲƖШŉŸƖШƚĲĦŸŰĬШũŸŸťƚШċŰĬШ
ŸƓŔŰŔŸŰƚЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШŔƣШŔƚШŰŸƣШƨŰƨƚƨċũШŉŸƖШċШĦŸƻĲƖШƣŸШőċƻĲШƣƽŸШŸƖШŉŸƨƖрĬŔŊŔƣШŰƨůĤĲƖƚШŸŰШƣőĲШ
ũĲƣƣĲƖЯШċŰĬШƚŸůĲƣŔůĲƚШĲƻĲŰШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖƚШƽŸƨũĬШƚĲŰĬШŔƣШƣŸШĲċĦőШŸƣőĲƖШŉŸƖШċШƚĲĦŸŰĬШŸƓŔŰŔŸŰЮ 

§ŰĦĲШŔƣШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШũĲƣƣĲƖШĦŸƨũĬШůŸƻĲШŸŰЯШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШƓƨƣШĤċĦťШŔŰƣŸШƣőĲШ
ĲŰƻĲũŸƓĲЯШƖĲƚĲċũĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƚĲċũŔŰŊШƣċƓĲШŉŸƖШƣőċƣШŸǭŔĦĲЮШÅĲůĲůĤĲƖЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШċƣШ
ũĲċƚƣШΝΞШƣǃƓĲƚШŸŉШƖĲƚĲċũŔŰŊШƣċƓĲƚЮШÉŸůĲШőċĬШŸƻĲƖƓƖŔŰƣƚЯШċŰĬШƚŸůĲШőċĬШƖŔĤĤŔŰŊЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШĤǃШ
ƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƽċƖЯШƓũċŔŰШƣċƓĲШƽċƚШƣőĲШŰŸƖůЮШ 

ŉƣĲƖШƖĲƚĲċũŔŰŊШƣőĲШũĲƣƣĲƖЯШċШĦċĦőĲƣШĦŸŰǯƖůŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШũĲƣƣĲƖШƽċƚШŸƓĲŰĲĬШŸƖШĲǂċůŔŰĲĬШƽċƚШ
ċƓƓũŔĲĬЯШƽŔƣőШőċũŉШƣőĲШĦċĦőĲƣШŸŰШƣőĲШƚƣƖŔƓШċŰĬШőċũŉШŸŰШƣőĲШĲŰƻĲũŸƓĲШŔƣƚĲũŉЮШÖƚƨċũũǃЯШƣƽŸШ
ĦċĦőĲƣƚШƽĲƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬЮ 

ÑőŸƚĲШƣőċƣШĬŔĬŰќƣШůċťĲШƣőĲШĦƨƣШƽĲƖĲШƨƚƨċũũǃШƣőƖŸƽŰШċƽċǃЮШ9ĲŰƚŸƖƚШĬŔĬШŰŸƣШƣƖǃШƣŸШĦĲŰƚŸƖШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШũĲƣƣĲƖƚШũŔŰĲШĤǃШũŔŰĲЮШШÑőĲШŔƣĲůШƽċƚШĲŔƣőĲƖШċĦĦĲƓƣċĤũĲШŸƖШŔƣШƽċƚШĬŔƚĦċƖĬĲĬЮ 

òĲƚеЮƣőŔƚЮŔƚЮŊŸŔŰŊЮƣŸЮĤĲЮĦĲŰƚŸƖĲĬййй 
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fŰШŸƨƖШŰĲǂƣШŔƚƚƨĲЯШƽĲќũũШĬŔƚĦƨƚƚШƣőĲШůċŰǃШĲǂĦĲƓƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲƚĲШƖƨũĲƚЮШШìĲШƽŔũũШƚĲĲШƣőĲШőƨůċŰШ
ƚŔĬĲШŸŉШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓƖŔƚŸŰĲƖШŸŉШƽċƖШċŰĬШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĦċůƓШůċŔũЯШċŰĬШƽĲќũũШċũƚŸШ
ĤƖŔĲǰǃШũŸŸťШċƣШƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦĲŰƚŸƖЮШÉőĲШĤƖŔŰŊƚШċШƻĲƖǃШőƨůċŰШƣŸƨĦőШƣŸШƣőĲШ
ĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШƓƖŸĦĲƚƚЮШШÉĲĲШǃŸƨШƣőĲŰЮ 

 

 

 

 

 

 

ÑőĲЮċĤŸƻĲЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚЮċЮΤάΧΧЮũĲƣƣĲƖЮŉƖŸůЮéŸũƣƖŔеЮfƣċũǃеЮƣŸЮxŔŰǍЮ?ŸŰċƨЮĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰЮ9ċůƓЮ
ŔŰƚŔĬĲЮ]ĲƖůċŰǃдЮЮfƣЮőċƚЮůċƖťŔŰŊƚЮŉƖŸůЮĤŸƣőЮĦĲŰƚŸƖƚőŔƓЮĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚЮŔŰЮfƣċũǃЮċŰĬЮ]ĲƖůċŰǃдЮЮ
cŸƽĲƻĲƖеЮŸŰĲЮĦċŰЮƚĲĲЮƣőċƣЮƣőĲЮƣċťĲЮőċƚЮƣőĲЮĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦЮ]ĲŸǭŰĲƣеЮƽŔƣőЮƣőĲЮƓƖƬŉƚƣĲůƓĲũƚЮ
ċƓƓũŔĲĬЮƣőċƣЮƚċǃƚЮ]ĲƓƖƬŉƣдЮЮ§ŰĲЮĦċŰЮƚĲĲЮƣőċƣЮŔƣЮƽċƚЮƚĲŰƣЮƣŸЮ~ƨŰŔĦőЮĤǃЮƣőĲЮƻĲƖǃЮƚůċũũЮџĬѠЮŸŰЮ
ƣőĲЮ§uìЮĦċĦőĲƣЮƓƖĲƓƖŔŰƣĲĬЮŸŰЮƣőĲЮƣċƓĲдЮЮÑőĲЮџ?ѠЮůŸƚƣЮũŔťĲũǃЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚЮċЮĬĲƓċƖƣůĲŰƣеЮċŰĬЮ
ƣőĲЮџΨΧѠЮċЮƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖдЮЮ§ŰĲЮĦċŰЮƚĲĲЮƣőĲЮџΨΧΣΥѠЮċŰĬЮџΥΤΪΩѠЮŸŉЮŔŰĬŔƻŔĬƨċũЮĦĲŰƚŸƖƚдЮЮЮÑőŔƚЮũĲƣƣĲƖЮ
ƽċƚЮĦĲƖƣċŔŰũǃЮŸŉЮŔŰƣĲƖĲƚƣЮƣŸЮĤŸƣőЮŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚЮ 
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ÑőŔƚЮŔƚЮċЮƣƖƨĲЮƣƖċŰƚŔƣЮƓŔĲĦĲдЮЮfƣЮƚƣċƖƣƚЮŉƖŸůЮŰĲƨƣƖċũЮÉƓċŔŰЮċŰĬЮŊŸĲƚЮƣŸЮŸĦĦƨƓŔĲĬЮÂƖċŊƨĲЮĤƨƣЮƚƣŔũũЮ
ŊĲƣƚЮĦĲŰƚŸƖĲĬдЮЮÑőĲЮ§uìЮĦċĦőĲƣЮŔƚЮŰŸƣЮƓƖĲƚĲŰƣеЮĤƨƣЮƽőċƣЮŔƚЮƣőĲƖĲЮċƖĲЮƣőĲЮůċƖťŔŰŊƚЮŸŉЮ

ƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖƚЮċŰĬЮŸŉЮƣőĲЮĦĲŰƚŸƖеЮċƚЮƽĲũũЮċƚЮƣőĲЮƣċƓĲЮƽŔƣőЮƣőĲЮ§uìЮŸƻĲƖƓƖŔŰƣдЮЮÑőŔƚЮŸŰĲЮŊŸĲƚЮƣŸЮ
ƚőŸƽЮƣőċƣЮƣőĲЮĲǂĦĲƓƣŔŸŰЮŔƚЮƣőĲЮƖƨũĲдЮЮ~ŸƚƣЮƽŸƨũĬЮőċƻĲЮőċĬЮƣőĲЮ§uìЮĦċĦőĲƣеЮĤƨƣЮċЮũŸƣЮŸŉЮƣőĲƚĲЮ

ŉƖŸůЮŰĲƨƣƖċũЮÉƓċŔŰЮƣŸЮÂƖċŊƨĲЮƽŸƨũĬЮŰŸƣЮŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃЮőċƻĲЮĤĲĲŰЮĦĲŰƚŸƖĲĬЮċƣЮċũũд 
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fЮƽŔũũЮũĲċƻĲЮǃŸƨЮƽŔƣőЮċЮůŸƖĲЮĦũċƚƚŔĦЮƓŔĲĦĲдЮЮÑőŔƚЮĦŸƻĲƖЮőċƚЮċЮƓċŔƖЮŸŉЮƣĲƣĲцĤĲĦőĲЮŊƨƣƣĲƖЮ
ƓċŔƖЮƚƣċůƓƚЮŉƖŸůЮÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬеЮĬċƣĲĬЮ§ĦƣЮΤΫеЮΤάΧΦдЮЮfƣЮőċƚЮƣőĲЮĦũċƚƚŔĦЮ§uìЮŸŰЮƣőĲЮƣċƓĲеЮ
ƣőĲЮЮÂƖƬŉƚƣĲůƓĲũЮőċũŉЮŸŰЮċŰĬЮőċũŉЮŸǭЮƣőĲЮƣċƓĲеЮƣƽŸЮĦĲŰƚŸƖЮŰƨůĤĲƖƚеЮċŰĬЮċЮƓƖŸĤċĤũĲЮ

ĬĲƓċƖƣůĲŰƣЮŰƨůĤĲƖЮџΤΦѠд 
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fƚШŔƣШÅĲċũШŸƖШfƚШŔƣШ[ċťĲе 

 

fŰШƣőŔƚШŔƚƚƨĲЯШƣőŔƚШċƖƣŔĦũĲШƚőŸƨũĬШƖĲċũũǃШĤĲШƣŔƣũĲĬШѩìőċƣЮfƚЮÑőŔƚлѣШÑőĲШůċƖťŔŰŊШŔŰШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰШŔƚШƣċťĲŰШŉƖŸůШċШĦĲŰƚŸƖĲĬШĦŸƻĲƖШĬƨƖŔŰŊШìŸƖũĬШìċƖШffЮШ§ŰШƣőŔƚШ7ƖċǍŔũŔċŰШ
ƓƖĲƓƖŔŰƣĲĬШĲŰƻĲũŸƓĲЯШŉĲċƣƨƖŔŰŊШƣőĲШƨƚƨċũШƚƣċůƓƚЯШĦċŰĦĲũũċƣŔŸŰЯШċŰĬШċШ]ĲƖůċŰШ
ĦċĦőĲƣШťŰŸƽŰШċƚШċШ?ƨƖũċĦőƚƣĲůƓĲũЯШƣőĲƖĲШŔƚШċŰШŸƻĲƖƚƣċůƓШůċƖťĲĬШљòњШыƚĲĲШ
ƣőĲШƓƨƖƓũĲШċƖƖŸƽьЮ 

~ǃШƕƨĲƚƣŔŸŰШƣŸШǃŸƨШŔƚШƚƣƖċŔŊőƣŉŸƖƽċƖĬаШƽőċƣШĲǂċĦƣũǃШŔƚШƣőŔƚеШ9ŸƨũĬШŔƣШĤĲШŢƨƚƣШċШ
ĬĲƓċƖƣůĲŰƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓШŸǭŔĦĲЯШŸƖШĬŸĲƚШŔƣШƓĲƖőċƓƚШƖĲŉĲƖШƣŸШċШƚƓĲĦŔǯĦШ
ŊĲŸŊƖċƓőŔĦШũŸĦċƣŔŸŰеШ~ċǃĤĲШŔƣќƚШĲƻĲŰШƣőĲШůċƖťШŸŉШċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦĲŰƚŸƖШƽőŸШ
őċĬШƣőĲŔƖШŸƽŰШƨŰŔƕƨĲШŸƻĲƖƚƣċůƓШůċĬĲЮШxŸŸťШċƣШƣőĲШĦŸƻĲƖШĤĲũŸƽЯШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШĦċƖĲŉƨũũǃЯШċŰĬШĬĲĦŔĬĲШŉŸƖШǃŸƨƖƚĲũŉуƽőċƣШĬŸШǃŸƨШƣőŔŰťеШòŸƨƖШ
ŔŰƚŔŊőƣШĦŸƨũĬШƚőĲĬШŰĲƽШũŔŊőƣШŸŰШƣőŔƚШůǃƚƣĲƖŔŸƨƚШůċƖťЮ 

 

 

 

ÑċťĲŰШŉƖŸůШÑŸƽŰƚőĲŰĬЯШ]ĲƖůċŰЮ9ĲŰƚŸƖƚőŔƓЮŸŉЮfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮ~ċŔũЮ?ƨƖŔŰŊЮìŸƖũĬЮìċƖЮff 

 

 



ÑőŔƖĬЮÅĲŔĦőЮÉƣƨĬǃЮ]ƖŸƨƓЮ7ƨũũĲƣŔŰеЮ§ĦƣдЮΥΣΥΨЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΞΡШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

 

 

ÑőĲШ ŰƚƽĲƖаШ ŸĤŸĬǃШťŰŸƽƚгШШÑőŔƚШŸƻĲƖƚƣċůƓШőċƚШĤĲĲŰШŉŸƨŰĬШŸŰШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШ
ũĲƣƣĲƖƚШċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŔůĲƚЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШŔƣШĦċŰŰŸƣШĤĲШƚċŔĬШƣŸШĤĲШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŸǭŔĦĲШ
ŸƖШĬĲƓċƖƣůĲŰƣЮШШШШfƣШĦĲƖƣċŔŰũǃШĦċŰŰŸƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШŸŰĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĦĲŰƚŸƖШŸƖШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸǭŔĦŔċũЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШŸŰШƣőŔƚШĦŸƻĲƖЯШŔƣШŉĲċƣƨƖĲƚШċШƓċƚƚрƣőƖŸƨŊőШ
ы?ƨƖĦőũċƨŉƚƣĲůƓĲũьШыƣőĲШ ĬьШĦċĦőĲƣЯШƚŔŊŰŔŉǃŔŰŊШƣőċƣШŔƣШƽċƚШŰŸƣШĦĲŰƚŸƖĲĬШċŰĬШ
őċĬШƓċƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШ~ƨŰŔĦőЯШŉƨƖƣőĲƖШůǃƚƣŔŉǃŔŰŊШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŸƖƚЮ 

fƣѣƚШĤĲĲŰШƚĲĲŰШŸŰа 

¶ 7ŸƣőШĦĲŰƚŸƖĲĬШċŰĬШƓċƚƚĲĬрƣőƖŸƨŊőШůċŔũ 
¶ 9ŸƻĲƖƚШŉƖŸůШΝΦΠΝШƣŸШΝΦΠΠ 
¶ ŔƖШċŰĬШƚƨƖŉċĦĲШůċŔũ 
¶ ~ċŔũШŔŰШƣƖċŰƚŔƣШĤĲƣƽĲĲŰШŰĲƨƣƖċũШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШċŰĬШůċŔũШƣŸШ]ĲƖůċŰǃ 
¶ ~ċŔũШŉƖŸůШ7ƖċǍŔũЯШÂŸƖƣƨŊċũЯШfƣċũǃЯШÉƓċŔŰЯШċŰĬШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬ 
¶ ~ċŔũШƽƖŔƣƣĲŰШŔŰШ]ĲƖůċŰШċŰĬШŔŰШŸƣőĲƖШũċŰŊƨċŊĲƚ 
¶ ~ċŔũШƣŸШƣőĲШ]ĲƖůċŰШƣŸƽŰƚШŸŉШ?ƖĲƚĬĲŰЯШ~ċŰŰőĲŔůЯШ~ƨŰŔĦőЯШ ƨƖĲůĤĲƖŊЯШ
ċŰĬШÂċĬĲƖĤŸƖŰ 

¶ ~ċŔũШĤĲċƖŔŰŊШΝЯШΞЯШŸƖШΠШĦĲŰƚŸƖШőċŰĬƚƣċůƓƚ 
¶ 9ŸƻĲƖƚШƽŔƣőШċШƓĲŰĦŔũШŰƨůĤĲƖШŸƖШċШƖĲĬШĦŔƖĦũĲĬШxċƣŔŰШљéњШőċŰĬШƚƣċůƓШŸŰШ
ƣőĲШĤċĦť 

¶ 9ŸƻĲƖƚШƖĲƚĲċũĲĬШƽŔƣőШƓũċŔŰЯШŸƻĲƖƓƖŔŰƣĲĬЯШŸƖШƖŔĤĤĲĬШƚƣƖŔƓƚШŸŉШƣċƓĲ 

xŔƚƣШċũƚŸШƣċťĲŰШŉƖŸůШÑŸƽŰƚőĲŰĬЯШ]ĲƖůċŰЮ9ĲŰƚŸƖƚőŔƓЮŸŉЮfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮ~ċŔũЮ?ƨƖŔŰŊЮìŸƖũĬЮìċƖЮff 

 

fŉШǃŸƨШőċƻĲШċŰǃШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƓũĲċƚĲШĲůċŔũШůĲШċƣШťŸũťĲƖůĬѻċƣƣЮŰĲƣЮШШ
fШƽŸƨũĬШũŸƻĲШƣŸШťŰŸƽг 
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Ш9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦĲШċĤŸƨƣШ[ƨŰťŰċĦőƖŔĦőƣĲŰťċƖĲŰШĦċƖĬƚ 

ÂőŔũШ~ŔũũĲƖ 

 

 

cĲũũŸШ9őƖŔƚЯ 

 

fШƓŔĦťĲĬШƨƓШƚŸůĲШŰŔĦĲШũŸƣƚШŉƖŸůШċШƖĲĦĲŰƣШċƨĦƣŔŸŰЮШÉŔǂШ[ƨŰťŰċĦőƖŔĦőƣĲŰťċƖƣĲŰШŉƖŸůШ]ĲƖůċŰШ
ƓŸĦťĲƣƚШŔŰШ[ƖċŰĦĲЯШƣőċƣШƽĲƖĲШĦƨƣШŸǭШĤǃШƣőĲШ ũũŔĲƚЮ 

 

fѣůШĦƨƖŔŸƨƚШċĤŸƨƣШƣőĲƚĲШ[ƨŰťŰċĦőƖŔĦőƣĲŰťċƖƣĲЮШÅċĬŔŸШůĲƚƚċŊĲШĦċƖĬƚЯШĤƨƣШƣőĲƚĲШċƓƓĲċƖШƣŸШ
őċƻĲШĤĲĲŰШƚĲŰƣШƓőǃƚŔĦċũũǃШƻŔċШƣőĲШ]ĲƖůċŰШ[ĲũĬƓŸƚƣШƚǃƚƣĲůЮШ9ŸƨũĬШǃŸƨШƣĲũũШůĲШůŸƖĲШċĤŸƨƣШ
ƣőĲƚĲШ[ƨŰťŰċĦőƖŔĦőƣĲŰťċƖƣĲеШcŸƽШƽĲƖĲШƣőĲǃШƨƚĲĬШċŰĬШƽőċƣШƽċƚШƣőĲŔƖШƓƨƖƓŸƚĲе 

 

ÂĲƖőċƓƚШƚŸůĲШÑÅÉ]ШůĲůĤĲƖƚШůŔŊőƣШťŰŸƽШċĤŸƨƣШƣőŔƚЮШ ƣƣċĦőĲĬШċƖĲШŔůċŊĲƚШŸŉШƣőƖĲĲШ
[ƨŰťŰċĦőƖŔĦőƣĲŰťċƖƣĲŰШƣőċƣШfѣƻĲШŸĤƣċŔŰĲĬЮ 

 

¶ ìŔũőĲũůƚőċƻĲŰШоШ?ƬŰťŔƖĦőĲŰЮШÂŸƚƣůċƖťĲĬШċƣШìŔũőĲũůƚőċƻĲŰЯШĤƨƣШċƓƓċƖĲŰƣũǃШƚĲŰƣШ
ŉƖŸůШ[ĲƚƣƨŰŊШ?ƬŰťŔƖĦőĲŰЮШ9ċŰĦĲũũĲĬШΝΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШΝΦΠΠЮ 

¶ uċŰċũŔŰƚĲũŰЮШ ƨƚШĬĲƖШĲŔŰŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШ[ĲƚƣƨŰŊШuċŰċũŔŰƚĲũŰЮШΝΟШ?ĲĦĲůĤĲƖШΝΦΠΠЮ 

¶ [ĲƚƣƨŰŊШÉƣЮШ ċǍċŔƖĲЮШ9ċŰĦĲũũĲĬШΞΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШΝΦΠΠЮ 
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ШƖĲƓũǃШŉƖŸůШ7ŔũũШcċƣǯĲũĬа 

 

cĲũũŸШ ũũЮ 

sƨƚƣШċШƕƨŔĦťШƖĲƻŔĲƽШŸŰШƽőċƣШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШŸŰШũŔŰĲЯШċũũШŸŉШŔƣШŔŰШ]ĲƖůċŰЯШũĲċĬƚШůĲШƣŸШƣőĲƚĲШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚа 

ШƖċĬŔŸШůĲƚƚċŊĲШƽċƚШƚĲŰƣШŉƖŸůШċШƚŸũĬŔĲƖШоШƚċŔũŸƖШƻŔċШŸǭŔĦŔċũШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШĦőċŰŰĲũƚЮШ
ÑőĲǃШƽĲƖĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШċƣ ìŔũőĲũůƚőċƻĲŰЯШƣőĲШ~ċƖŔŰĲШcÄШЯШƽőŔĦőШƓƖŸĤċĤũǃШƣǃƓĲĬШƣőĲШůĲƚƚċŊĲШ
ƻĲƖĤċƣŔůШŸŰШƣőĲШĦċƖĬШċŰĬШĬƖŸƓƓĲĬШŔƣШŔŰШƣőĲШůċŔũЮШfѣůШŰŸƣШƚƨƖĲШƽőĲƖĲШƣőĲǃШŊŸƣШƣőĲШůċŔũŔŰŊШ
ċĬĬƖĲƚƚЯШŔŉШŔƣШƽċƚШŸŰĲШŸŰШǯũĲШŸƖШŔƣШƽċƚШċШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШůĲƚƚċŊĲЮ Ш  

ũũШċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШŉƖŸůШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƣőċƣШċƖĲШŔŰШũŸĦċƣŔŸŰƚЯШƣőċƣШċƣШƣőċƣШƚƣċŊĲШŸŉШƣőĲШƽċƖЯШċƖĲШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШŸƖШőċƻĲШƣőĲŔƖШũŔŰĲƚШŸŉШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĬŔƚƖƨƓƣĲĬШĤǃШƣőĲШċũũŔĲƚЯШůċťŔŰŊШŰŸƖůċũШ
ůċŔũШŔůƓŸƚƚŔĤũĲЮ  

7ċƚŔĦċũũǃШċШƓƖŸŸŉШŸŉШũŔŉĲЮ  

fŰШΝΦΥΟШuċƖũШcĲŔůċŰŰШƽƖŸƣĲШċШΟΝШƓċŊĲШƓċůƓőũĲƣЯ  Ѣ[ƨŰťŰċĦőƖŔĦőƣĲŰťċƖƣĲŰШĬĲƖШ
ĲŔŰŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШ7ĲƚċƣǍƨŰŊĲŰШĬĲƖШ,ŊęŔƚрfŰƚĲũŰШƨŰĬШƻŸŰШ7ƖĲƚũċƨШΝΦΠΠрΝΦΠΡЮѢ   

ÑƖċŰƚũċƣĲĬШŔŰƣŸаШѢÅċĬŔŸШůĲƚƚċŊĲШĦċƖĬƚШŸŉШƣőĲШĲŰĦũŸƚĲĬШĦƖĲƽƚШŸŉШƣőĲШ ĲŊĲċŰШfƚũċŰĬƚШċŰĬШ
7ƖĲƚũċƨШΝΦΠΠрΝΦΠΡЮѢ ШÑőĲШƓċůƓőũĲƣШĬĲƣċŔũƚШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƣőĲШĦċƖĬƚШċŰĬШƻċƖŔŸƨƚШƓƖŔŰƣŔŰŊШ
ƻĲƖƚŔŸŰƚЮ Ш9ŸƓŔĲƚЯШŔŰШ]ĲƖůċŰЯШċƖĲШŉŸƖШƚċũĲШŸŰШũŔŰĲЮ 

§ĤƻŔŸƨƚũǃШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŸƣőĲƖШċƖĲċƚШċƚШƣőĲШĦċƖĬƚШÂőŔũШ~ŔũũĲƖШőċƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚа [ĲƚƣƨŰŊШ
uċŰċũŔŰƚĲũŰШы9őċŰŰĲũШfƚũċŰĬƚь Я [ĲƚƣƨŰŊШ?ƬŰťŔƖĦőĲŰЯШы[ŸƖƣƖĲƚƚШ?ƨŰťŔƖťьШċŰĬШ[ĲƚƣƨŰŊШÉƣЮШ
 ċǍċŔƖĲШы[ŸƖƣƖĲƚƚШÉƣЮШ ċǍċŔƖĲьЮ 

fШċũƚŸШŰŸƣĲĬШŔŰШƓċƚƣШŸŰũŔŰĲШċƨĦƣŔŸŰƚШƚŸůĲШŉƖŸůШÅőŸĬĲƚШċŰĬШċŰŸƣőĲƖШƣőċƣШƽċƚШůċŔũĲĬШŉƖŸůШ
7ĲƖũŔŰЮ 

cŸƓĲШƣőŔƚШőĲũƓƚШċШũŔƣƣũĲЮ 

 

EĬŔƣŸƖѢƚЮ ŸƣĲжЮÑőċŰťЮǃŸƨеЮÂőŔũЮċŰĬЮ7ŔũũдЮfƣЮŔƚЮŔŰƓƨƣЮŉƖŸůЮŊƖĲċƣЮŉŸũťƚЮũŔťĲЮǃŸƨЮƣőċƣЮůċťĲƚЮƣőŔƚЮ
ŊƖŸƨƓЮċЮƓũĲċƚƨƖĲй 
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ÑőĲШ7ŸŸťа 

9ŸũũĲĦƣŔŰŊШÑőŔƖĬШÅĲŔĦőШÂőŔũċƣĲũŔĦШ~ċƣĲƖŔċũрШШ
ÉǃƚƣĲůċƣŔĦШÅĲƻŔĲƽ 

7ǃШ9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШuŸũťĲƖШ~? 

 

ìőŔũĲШfШĬŸŰќƣШƽċŰƣШƣŸШƣŸŸƣШůǃШŸƽŰШőŸƖŰЯШfШĬŸШƽċŰƣШƣŸШĤƖŔŰŊШƣŸШǃŸƨƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШfШ
őċƻĲШƽƖŔƣƣĲŰШċШĤŸŸťШċĤŸƨƣШÑőŔƖĬШÅĲŔĦőШƓőŔũċƣĲũŔĦШůċƣĲƖŔċũЮШfŰШƣőŔƚШĤŸŸťЯШfШĲǂƓũŸƖĲШŔƣƚШůċŢŸƖШ
ĦċƣĲŊŸƖŔĲƚЯШƨƚŔŰŊШƣőĲШ~ŔĦőĲũШĦċƣċũŸŊШċƚШċШŊĲŰĲƖċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲШƣŸШƚőŸƽĦċƚĲШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƓŔĲĦĲƚШ
ŉƖŸůШÑőŔƖĬШÅĲŔĦőШůċƣĲƖŔċũЮШfШƓƨƖƓŸƚĲũǃШůċĬĲШƣőŔƚШĤŸŸťШċШƻĲƖǃШĤƖŔŊőƣШċŰĬШĦŸũŸƖŉƨũШŸŰĲШǯũũĲĬШ
ƽŔƣőШƓŔĦƣƨƖĲƚШċŰĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚЮШfШůċťĲШċШŊƖĲċƣШĲǭŸƖƣШƣŸШĲǂƓũċŔŰШƣőĲШƓŔĦƣƨƖĲƚШƚŸШƣőċƣШƣőĲШ
ƖĲċĬĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬƚШƽőċƣШĦŸũũĲĦƣŸƖƚШũŸŸťШŉŸƖЮШÂőŔũċƣĲũǃШŔƚШċШƻŔƚƨċũШőŸĤĤǃЯШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲЯШ
őŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШċŰĬШĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШƽőċƣШƽĲШƚĲĲШŔŰШÑőŔƖĬШÅĲŔĦőШƓőŔũċƣĲũŔĦШůċƣĲƖŔċũШŔƚШĦƖƨĦŔċũЮ 

fШƽƖŸƣĲШƣőŔƚШĤŸŸťШƣŸШĲŰŊċŊĲШċƚШůċŰǃШĬŔƻĲƖƚĲШƖĲċĬĲƖƚШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŸƖƚШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮШfШőŸƓĲШƣőċƣШ
ĤĲŊŔŰŰĲƖƚШĦċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőċƣШfќƻĲШƽƖŔƣƣĲŰШċŰĬШƨƚĲШŔƣШċƚШċШĤċƚĲШƣŸШŢƨůƓƚƣċƖƣШƣőĲŔƖШ
ĦŸũũĲĦƣŔŸŰЮШÑőĲШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШĦŸũũĲĦƣŸƖШƚőŸƨũĬШǯŰĬШĤŸƣőШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШĬĲƣċŔũƚШƣŸШĤĲШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũЯШŉƨƖƣőĲƖШĲŰőċŰĦŔŰŊШƣőĲŔƖШĲŰŢŸǃůĲŰƣШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШŸŉШìŸƖũĬШìċƖШffШƓőŔũċƣĲũŔĦШ
ůċƣĲƖŔċũЮШEƻĲŰШĲǂƓĲƖƣƚШƽŔũũШǯŰĬШċШƽĲċũƣőШŸŉШŰĲƽШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċƚШfШƚŸƨŊőƣШƣŸШƨŰĦŸƻĲƖШƣőĲШ
ƨŰƨƚƨċũШċŰĬШƖċƖĲШƣŸШťĲĲƓШĲƻĲŰШƣőĲШůŸƚƣШċĬƻċŰĦĲĬШƖĲċĬĲƖƚШĲŰŊċŊĲĬЮ 

fШĬŸШƣőŔƚШĤĲĦċƨƚĲШfШĤĲũŔĲƻĲШƽĲШċƖĲШċƣШċШĦƖŸƚƚƖŸċĬƚШŔŰШƓőŔũċƣĲũǃЮШ ƣШƣŔůĲƚЯШƽĲШƚƣƖƨŊŊũĲШƣŸШǯŰĬШ
ŰĲƽШĦŸũũĲĦƣŸƖƚШċŰĬШǃŸƨŰŊĲƖШƓőŔũċƣĲũŔƚƣƚЮШ7ǃШĲŰŊċŊŔŰŊШƣőĲƚĲШƚƣċůƓШĦŸũũĲĦƣŸƖƚЯШƽőŸШċƖĲШ
ċĦĦƨƚƣŸůĲĬШƣŸШƣőĲШƻŔƚƨċũШƚƣŔůƨũċƣŔŸŰШƣőċƣШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƓƖŸƻŔĬĲƚЯШfШŉĲũƣШƣőċƣШƽƖŔƣŔŰŊШċШőŔŊőũǃШ
ĬĲƣċŔũĲĬШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШĤŸŸťШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШŰĲċƖрƣƖŔƻŔċũШĬĲƣċŔũƚШƽŸƨũĬШƚĲƖƻĲШŰŸШƓƨƖƓŸƚĲЮШ
fŰƚƣĲċĬЯШƣőŔƚШĤŸŸťШċŔůƚШƣŸШĤĲШĤƖŔŊőƣЯШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲЯШċŰĬШĦŸŰĦŔƚĲЯШůƨĦőШũŔťĲШƣőĲШůċƣĲƖŔċũШƽĲШ
ƚĲĲШŸŰШŸƨƖШĦĲũũШƓőŸŰĲƚШƣŸĬċǃЮ 

ÉƣŔũũЯШfШőŸƓĲШŔƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШǃŸƨШƽŔƣőШĤŸƣőШċШŊƖĲċƣШĬĲċũШŸŉШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШƓũĲċƚƨƖĲЮ 

fƣќƚШċƻċŔũċĤũĲШŸŰШ ůċǍŸŰЯШĤŸƣőШĤǃШƣŔƣũĲШċŰĬШċƨƣőŸƖЮШfШőƨůĤũǃШċƚťШƣőċƣШǃŸƨШƓƨƖĦőċƚĲШċШĦŸƓǃШƣŸШ
ƚőŸƽШǃŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƣőĲШƽŸƖťШfШőċƻĲШƓŸƨƖĲĬШŔŰƣŸШƣőŔƚШċŰĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШŉĲũũŸƽШƓőŔũċƣĲũŔƚƣƚШŔŰШ
ƣőĲŔƖШĲŰĬĲċƻŸƖƚЮ 

ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőƖĲĲШƓċŊĲƚШċƖĲШŢƨƚƣШƚŸůĲШƚċůƓũĲШƓċŊĲƚШŸŉШƽőċƣШǃŸƨШĦċŰШǯŰĬШŔŰШƣőĲШĤŸŸťЮШ
EŰŢŸǃг 
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ÑċťĲŰШŉƖŸůШ
]ĲƖůċŰƚƣċůƓƚЮŰĲƣЯШ
ƣőĲШŉŸƖŊĲƖŔĲƚШŸŰШĤŸƣƣŸůШ
ċƖĲШĲċƚǃШƣŸШƚƓŸƣШĬƨĲШƣŸШ
ƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓċƓĲƖШċŰĬШ
ĦŸũŸƖШыċŰĬШƚŔǍĲьЮШШ
?ƖŸƓƓĲĬШŸƻĲƖШ]ĲƖůċŰǃШ
ċŰĬШ ƨƚƣƖŔċШĬƨƖŔŰŊШ
§ƓĲƖċƣŔŸŰШ9ŸƖŰǰċťĲƚШ
ĤǃШƣőĲШ ũũŔĲƚШŔŰШΝΦΠΠЯШ
ƣőĲƚĲШƚƣċůƓƚШċŰĬШƣőĲŔƖШ
ũĲƣƣĲƖƚШĦŸŰƣċŔŰĲĬШ
ƚƨĤƻĲƖƚŔƻĲШůċƣĲƖŔċũШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĬĲƚƣċĤŔũŔǍĲШ
ƣőĲШ ċǍŔШƖĲŊŔůĲЮ 

§ƓĲƖċƣŔŸŰШ9ŸƖŰǰċťĲƚШƽĲŰƣШċШƚƣĲƓШŉƨƖƣőĲƖШƣŸШũĲƣШ
ƓĲŸƓũĲШťŰŸƽШƣőċƣШƣőĲШ ċǍŔШƓŸƚƣċũШƚǃƚƣĲůШőċĬШ
ĤĲĲŰШŔŰǯũƣƖċƣĲĬЮШШÑőŔƚШŊƖŸƣĲƚƕƨĲШcŔƣũĲƖШ
ĦċƖŔĦċƣƨƖĲШƓŸƖƣƖċǃĲĬШcŔƣũĲƖШƚǃŰŸŰǃůŸƨƚШƽŔƣőШ
ĬĲċƣőЮ 
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]ĲƖůċŰǃШƓƖŔŰƣĲĬШƣőĲШċĤŸƻĲШ
ĦŸůůĲůŸƖċƣŔƻĲШƚőĲĲƣШŔŰШΝΦΟΤШŉŸƖШ
cŔƣũĲƖќƚШΠΥƣőШĤŔƖƣőĬċǃЮШШÑőĲШĤĲũŸƽЯШ
ƓƖŔŰƣĲĬШĤǃШƣőĲШ ůĲƖŔĦċŰШ§ÉÉШ
ыƓƖĲĦƨƖƚŸƖШƣŸШƣŸĬċǃќƚШ9f ьЯШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲƚШcŔƣũĲƖШċƚШĬĲċƣőЮ 

 

ÑőĲШĦċƓƣŔŸŰШũŔƚƣĲĬШĤĲũŸƽШƣƖċŰƚũċƣĲШ
ũŸŸƚĲũǃШċƚШљìőŸĲƻĲƖШƽċŰƣƚШƣŸШƚċƻĲШ
ċШƓĲŸƓũĲШĦċŰШŸŰũǃШƣőŔŰťШőĲƖŸŔĦċũũǃњ 
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ÑőĲЮĦŸůƓũĲƣĲЮƚĲƣЮŸŉЮΫЮƚƓĲĦŔċũЮĦċŰĦĲũũċƣŔŸŰƚЮůċĬĲЮŉŸƖЮcŔƣũĲƖѩƚЮΨΣƣőЮĤŔƖƣőĬċǃЮŔƚЮĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮƣŸЮ
ĤĲЮƣĲĦőŰŔĦċũũǃЮƣőĲЮǯŰĲƚƣЮůċĬĲЮĬƨƖŔŰŊЮƣőŔƚЮĲƖċд 

 

 

 

 

  

ÑőĲЮ7ĲƖũŔŰЮĦċŰĦĲũũċƣŔŸŰЮŸŰЮ
cŔƣũĲƖѢƚЮĤŔƖƣőĬċǃЮƚƣċůƓ 
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ÉƣċůƓƚШŸŉШƣőĲШÑőŔƖĬШÅĲŔĦő 

ÑőĲШ ũĤƖĲĦőƣШ?ƬƖĲƖШÉƣċůƓШ 

 

ÑőĲШ ůƣƚĤũċƣƣШмΣΡШШ 

sƨũǃЮΧƣőеЮΤάΦά 

 ŸдЮΥάΦфΤάΦάЮ9ŸůůĲůŸƖċƣŔƻĲЮƚƣċůƓЮ 

[ŸƖЮƣőĲЮ?ċǃЮŸŉЮ]ĲƖůċŰЮ ƖƣеЮĦĲũĲĤƖċƣĲĬЮŔŰЮsƨũǃЮŉŸƖЮƣőĲЮǯƖƚƣЮƣŔůĲЮŔŰЮ]ƖĲċƣĲƖЮ
]ĲƖůċŰǃеЮƣőĲЮ]ĲƖůċŰЮÅĲŔĦőƚƓŸƚƣЮƽŔũũЮŔƚƚƨĲЮċЮƚƓĲĦŔċũЮƚƣċůƓЮƓƖŔŰƣĲĬЮĤǃЮƣőĲЮ
ƓőŸƣŸŊƖċƻƨƖĲЮƓƖŸĦĲƚƚеЮƽŔƣőЮƣőĲЮŉċĦĲЮƻċũƨĲЮŸŉЮΩЮӂЮΤάЮÂŉŊеЮŊƖĲĲŰЮŔŰЮĦŸũŸƖЮċŰĬЮ
ůĲċƚƨƖŔŰŊЮΥΪдΨЮñЮΦΥдΫЮůůдЮÑőĲЮƚƣċůƓЮƽŔũũЮĤĲЮƓƖŔŰƣĲĬЮĤǃЮƣőĲЮÅĲŔĦőЮÂƖŔŰƣŔŰŊЮ
ìŸƖťƚЮċŰĬЮƚőŸƽƚЮċЮƓŸƖƣƖċŔƣЮŸŉЮċЮéĲŰĲƣŔċŰЮìŸůċŰеЮƓċŔŰƣĲĬЮĤǃЮ ũĤƖĲĦőƣЮ?ƬƖĲƖЮŔŰЮ
ΤΨΣΨдЮЮ 

ÑőĲЮƚƣċůƓЮƽŔũũЮĤĲЮċƻċŔũċĤũĲЮŉŸƖЮƚċũĲЮŉƖŸůЮΤΥƣőЮЮsƨũǃеЮĤƨƣЮŸŰũǃЮŉƖŸůЮƓŸƚƣЮŸǭŔĦĲƚЮŔŰЮ
~ƨŰŔĦőдЮìƖŔƣƣĲŰЮŸƖĬĲƖƚЮƽŔũũЮĤĲЮċĦĦĲƓƣĲĬЮŸŰũǃЮĤǃЮƣőĲШƚƣċůƓЮĦŸũũĲĦƣŸƖƚѢЮ
ÂőŔũċƣĲũŔĦЮ ŊĲŰĦǃЮŔŰЮ7ĲƖũŔŰЮìΦΣеЮŔŰЮċĦĦŸƖĬċŰĦĲЮƽŔƣőЮŰŸƖůċũЮƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚдЮЮ 

 

ÂŸƚƣůċƖťƚаШÑƽŸШƚƓĲĦŔċũШÂŸƚƣůċƖťƚШĲǂŔƚƣЮШ§ŰĲШĬĲƓŔĦƣƚШċШƚƣċŰĬŔŰŊШÂċũũċƚШ
ƣőĲŰċЯШŸƖШ~ŔŰĲƖƻċЯШ]ŸĬĬĲƚƚШŸŉШƽŔƚĬŸůЯШƽċƖЯШċŰĬШƣőĲШũŔĤĲƖċũШċƖƣƚЯШĦŸůƓũĲƣĲШ

ƽŔƣőШċШőĲũůĲƣШċŰĬШċШƚƓĲċƖЮШ ŰĬШőĲƖШƚŔĬĲШŔƚШċШƚŔƣƣŔŰŊШĲċŊũĲЯШƚǃůĤŸũŔĦШŸŉШċШƖĲƚƣŔŰŊШ
]ĲƖůċŰǃШŸƖШ]ĲƖůċŰǃШċƣШũĲŔƚƨƖĲЮШÑőĲШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШƖĲċĬƚЯШљ?ċǃШŸŉШ]ĲƖůċŰШ ƖƣШ
ΝΦΟΦЯШ~ƨŰŔĦőЯШƣŸƽŰШŸŉШƣőĲШ~ŸƻĲůĲŰƣЮњШШ 

ÑőĲШƚĲĦŸŰĬШƓŸƚƣůċƖťШŔƚШċШƚũŸŊċŰШƓŸƚƣůċƖťШƣőċƣШƚċǃƚЯШљ?ċǃШŸŉШ]ĲƖůċŰШ ƖƣШΝΠШ
ƣŸШΝΣƣőШsƨũǃШΝΦΟΦШċƣШ~ƨŰŔĦőЮњШШ 

~ŔĦőĲũЮΪΣΣцЮÂŸƖƣƖċŔƣЮŸŉЮċЮéĲŰĲƣŔċŰЮ
ìŸůċŰЮĤǃЮ ũĤƖĲĦőƣЮ?ƬƖĲƖ 
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ШÑőĲШĬċǃШŸŉШ]ĲƖůċŰШċƖƣШƽċƚШǯƖƚƣШ
ĦŸůůĲůŸƖċƣĲĬШŉƖŸůШsƨũǃШΝΣШƣŸШ
ΝΥЯШΝΦΟΤЯШŔŰШċŰШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰШċƣШƣőĲШ
ƣőĲŰШŰĲƽũǃШĤƨŔũƣШcŸƨƚĲШŸŉШ ƖƣШŔŰШ
~ƨŰŔĦőЮШÑőŔƚШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ~ŔƣĦőĲũũШ
мΣΠΞЮШcŔƣũĲƖШƓĲƖƚŸŰċũũǃШŸƓĲŰĲĬШ
ƣőŔƚШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰЯШŔŰċƨŊƨƖċƣŔŰŊШƣőĲШ
?ċǃШŸŉШ]ĲƖůċŰШ ƖƣШŸŰШsƨũǃШΝΣƣőЯШ
ΝΦΟΤЮШ ШƚŔůŔũċƖШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰШƣŔƣũĲĬШ
ÑőĲЮ?ċǃЮŸŉЮ]ĲƖůċŰЮ ƖƣЯШƽċƚШőĲũĬШ
ŸŰШsƨũǃШΥрΝΜЯШΝΦΟΥЮШÑőĲШΝΦΟΦШ?ċǃШ
ŸŉШ]ĲƖůċŰШ ƖƣШƽċƚШ
ĦŸůůĲůŸƖċƣĲĬШŸŰШsƨũǃШΝΠрΝΣЯШ
ΝΦΟΦЯШċŰĬШƽċƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШĤĲШƣőĲШũċƚƣЯШċƚШ]ĲƖůċŰǃШƽċƚШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШ
ŸĦĦƨƓŔĲĬШĤǃШŔƣƚШƽċƖШĲǭŸƖƣЮШШ 

ÑőĲШƚƨĤŢĲĦƣШŔƚШ ũĤƖĲĦőƣШ?ƬƖĲƖќƚШòŸƨŰŊЮéĲŰĲƣŔċŰЮìŸůċŰдШÑőĲШŰŸƖƣőĲƖŰШ
ÅĲŰċŔƚƚċŰĦĲШƓċŔŰƣĲƖШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲШƽŸƖťШŸŰШƽŸŸĬШŔŰШΝΡΜΡЮШШШfƣШŔƚШƖċƣőĲƖШƚůċũũЯШ
ůĲċƚƨƖŔŰŊШΟΡШĤǃШΞΣШĦĲŰƣŔůĲƣĲƖƚЮШÑőŔƚШƚĲůŔŰċũШƓŔĲĦĲШŰŸƽШőċŰŊƚШċƣШƣőĲШ
uƨŰƚƣőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲƚШ~ƨƚĲƨůШŔŰШéŔĲŰŰċЮ 

 

ÑőĲШ ƖƣŔƚƣа 

ũĤƖĲĦőƣШ?ƬƖĲƖШƽċƚШĤŸƖŰШŔŰШ ƨƖĲůĤĲƖŊШŸŰШ~ċǃШ
ΞΝЯШΝΠΤΝЮШcŔƚШŉċƣőĲƖЯШċШƣċũĲŰƣĲĬШŊŸũĬƚůŔƣőЯШ
ƣċƨŊőƣШőŔůШƣőĲШĤċƚŔĦƚШŸŉШĬƖċƽŔŰŊШċŰĬШ
ůĲƣċũƽŸƖťŔŰŊЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƚťŔũũШŸŉШĲŰŊƖċƻŔŰŊЮШ
ÑőĲШĤŸǃќƚШċƓƣŔƣƨĬĲШũĲĬШƣŸШőŔƚШĤĲŔŰŊШċƓƓƖĲŰƣŔĦĲĬШ
ŉƖŸůШΝΠΥΣШƣŸШΝΠΥΦШƣŸШ ƨƖĲůĤĲƖŊќƚШũĲċĬŔŰŊШ
ƓċŔŰƣĲƖЯШ~ŔĦőċĲũШìŸũŊĲůƨƣЮ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШĤĲŔŰŊШċШƓċŔŰƣĲƖЯШìŸũŊĲůƨƣШƽċƚШċШ
ƓƖŸũŔǯĦШĬĲƚŔŊŰĲƖШŸŉШƽŸŸĬĦƨƣШƓƖŔŰƣƚЯШƓƖŔůċƖŔũǃШ

]ĲƖůċŰЮƚƣċůƓЮ~ŔĦőĲũЮĬĲƓŔĦƣŔŰŊЮ~ƨŰŔĦőѩƚЮcŸƨƚĲЮŸŉЮ Ɩƣ 

~ŔĦőĲũЮΦάΪеЮ ũĤƖĲĦőƣЮ?ƬƖĲƖеЮ ŸƻĲůĤĲƖЮ
ΤάΥΩ 
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ƨƚĲĬШŉŸƖШĤŸŸťШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰƚЮШcŔƚШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦũŔĲŰƣШƽċƚШ ŰƣŸŰШuŸĤĲƖŊĲƖЯШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ũĲċĬŔŰŊШƓƨĤũŔƚőĲƖƚШŔŰШEƨƖŸƓĲЯШċƚШƽĲũũШċƚШ?ƬƖĲƖќƚШŊŸĬŉċƣőĲƖЮ 

[ŸũũŸƽŔŰŊШőŔƚШċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓЯШ?ƬƖĲƖШƚĲƣШŸƨƣШċƚШċШŢŸƨƖŰĲǃůċŰЯШƣƖċƻĲũŔŰŊШƣŸШŊƖĲċƣШ
ċƖƣШĦĲŰƣĲƖƚШŔŰШ]ĲƖůċŰǃШċŰĬШƣőĲШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЮШcŔƚШƣŸƨƖШũċƚƣĲĬШŉŸƨƖШǃĲċƖƚЮШcĲШ
őċĬШőŸƓĲĬШƣŸШŊŸШƣŸШ9ŸũůċƖШƣŸШůĲĲƣШ~ċƖƣŔŰШÉĦőŸŰŊċƨĲƖЯШċШŉċůŸƨƚШƓċŔŰƣĲƖШċŰĬШ
ƣőĲШũĲċĬŔŰŊШĲŰŊƖċƻĲƖШŔŰШ]ĲƖůċŰǃЯШĤƨƣШĤǃШƣőĲШƣŔůĲШ?ƬƖĲƖШċƖƖŔƻĲĬШŔŰШ9ŸũůċƖЯШ
ÉĦőŸŰŊċƨĲƖШőċĬШĬŔĲĬЮШ[ŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШÉĦőŸŰŊċƨĲƖќƚШĤƖŸƣőĲƖƚШŊċƻĲШ?ƬƖĲƖШċĦĦĲƚƚШ
ƣŸШƣőĲШƓƖŔŰƣƚШċŰĬШĬƖċƽŔŰŊƚШŔŰШőŔƚШƚƣƨĬŔŸЮШ?ƬƖĲƖШƽĲŰƣШŸŰШƣŸШƽŸƖťШƽŔƣőШċŰŸƣőĲƖШŸŉШ
ƣőĲШĤƖŸƣőĲƖƚЯШċШŊŸũĬƚůŔƣőШŔŰШ7ċƚĲũЮ 

 

~ċƖƣŔŰШÉĦőŸŰŊċƨĲƖЯШ]ĲƖůċŰЯШċĤŸƨƣШΝΠΡΜр
ΦΝЯ ÉċŔŰƣЮÉĲĤċƚƣŔċŰЯШĦЮШΝΠΥΜрΦΜЯШĲŰŊƖċƻŔŰŊШыÑőĲШ
~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШ~ƨƚĲƨůШŸŉШ Ɩƣь 

?ƬƖĲƖШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШ ƨƖĲůĤĲƖŊШŔŰШΝΠΦΠЮШìŔƣőŔŰШƚŔǂШ
ůŸŰƣőƚЯШőĲШőċĬШůċƖƖŔĲĬШċŰĬШƚĲƣШŸǭШċŊċŔŰЯШƣőŔƚШ
ƣŔůĲШŉŸƖШfƣċũǃЮШ?ƨƖŔŰŊШċШƚŸŢŸƨƖŰШŸŉШƚĲƻĲƖċũШ
ůŸŰƣőƚЯШőĲШĦċůĲШŔŰƣŸШĬŔƖĲĦƣШĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőШƣőĲШċƖƣШ
ċŰĬШċƖƣŔƚƣƚШŸŉШƣőĲШĤƨƖŊĲŸŰŔŰŊШfƣċũŔċŰШ
ÅĲŰċŔƚƚċŰĦĲЮШcŔƚШƚƣƨĬŔĲƚШŸŉШƣőĲШƽŸƖťƚШŸŉШ
ŰƣŸŰŔŸШÂŸũũċŔƨŸũŸЯ ŰĬƖĲċШ~ċŰƣĲŊŰċЯ ċŰĬШ

]ŔŸƻċŰŰŔШ7ĲũũŔŰŔЯШċůŸŰŊШŸƣőĲƖƚЯШĤƖŸƨŊőƣШċĤŸƨƣШĦőċŰŊĲƚШ

ŔŰШőŔƚШŸƽŰШċƖƣЮШcĲШĤĲŊċŰШƣŸШĦŸůĤŔŰĲШƣőĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШĦŸƖƓŸƖĲċũŔƣǃШŸŉШfƣċũŔċŰШċƖƣШƽŔƣőШ
ƣőĲШƓƖŸŉƨƚĲШĬĲƣċŔũШċŰĬШĲůŸƣŔƻĲШŰċƖƖċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƖƣőĲƖŰШEƨƖŸƓĲċŰШċƖƣЮ 

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШũċƣĲШΝΠΦΜƚЯШőŔƚШůŸƚƣШƖĲůċƖťċĤũĲШƓƖŸŢĲĦƣШƽċƚШċŰШŔũũƨƚƣƖċƣĲĬШĲĬŔƣŔŸŰШ
Ÿŉ ÑőĲЮ ƓŸĦċũǃƓƚĲЮŸŉЮÉċŔŰƣЮsŸőŰЯШƣőĲШ7ŔĤũĲќƚ 7ŸŸťЮŸŉЮÅĲƻĲũċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШĤŸŸťЯШ
ƽŔƣőШŔƣƚШƻŔƚŔŸŰċƖǃЯШŉƨũũрƓċŊĲШƽŸŸĬĦƨƣШƓƖŔŰƣƚЯШůċĬĲШ?ƬƖĲƖШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШ
ŉċůŸƨƚШůĲŰШŔŰШEƨƖŸƓĲЮ 

ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШ?ƬƖĲƖШƓĲƖŉĲĦƣĲĬШőŔƚШƚťŔũũƚШŔŰШŸƣőĲƖШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤŸƣőШ
ŸŔũШċŰĬШƽċƣĲƖĦŸũŸƖШƓċŔŰƣŔŰŊЯШĬƖċƽŔŰŊЯШċŰĬШċĤŸƻĲШċũũЯШĲŰŊƖċƻŔŰŊЮШ7ǃШőŔƚШΟΜƣőШ

ÉƣдЮÉĲĤċƚƣŔċŰЮĲƣĦőŔŰŊЮĤǃЮ?ƬƖĲƖ 

https://smarthistory.org/andrea-mantegna-san-zeno-altarpiece/
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ĤŔƖƣőĬċǃЯШ?ƬƖĲƖШƽċƚШċŰШ
ĲŰŊƖċƻĲƖШƽŔƣőŸƨƣШƓĲĲƖЯШċŰĬШ
ƖĲůċŔŰƚШƚŸШƣŸĬċǃЮШcŔƚШƚƣƨĬŔĲƚШ
ŸŉШŰċƣƨƖĲЯШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƖĲċĦőŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ċƓŸŊĲĲШŔŰШőŔƚШƚƣƨĬŔĲƚ ŸŉШ
őƨůċŰШċŰċƣŸůǃЯШũċŔĬШƣőĲШ
ŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШĤƖŔũũŔċŰƣШ
ĲŰŊƖċƻŔŰŊƚШƚƨĦőШċƚ ĬċůЮċŰĬЮ
EƻĲЯШőŔƚШƚĲũŉрĦŸŰƚĦŔŸƨƚШ
ůċƚƣĲƖƓŔĲĦĲШŸŉШΝΡΜΠЮ 

?ƬƖĲƖШƣƖċƻĲũĲĬШƣŸШfƣċũǃШċŊċŔŰШ
ŉƖŸůШΝΡΜΡШƣŸШΝΡΜΤЯШƓŸƚƚŔĤũǃШŔŰШ
ċŰШċƣƣĲůƓƣШƣŸШƚőƨƣШĬŸƽŰШ
ĦŸƓǃŔƚƣƚШƽőŸШƽĲƖĲШƚƣĲċũŔŰŊШőŔƚШ
ŔĬĲċƚЮШcŔƚШƖĲŰĲƽĲĬШĦŸŰƣċĦƣШ
ƽŔƣőШfƣċũŔċŰШċƖƣŔƚƣƚШĬĲĲƓĲŰĲĬШ
őŔƚШŉċƚĦŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШċƖƣШƣőĲŸƖǃЯШ
ċŰĬШőĲШƚŸŸŰШĤĲŊċŰШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШ
ƚƣƨĬŔĲƚШƣőċƣШƽŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШƣőĲШ
ƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШĬĲƣċŔũĲĬШ
ƣƖĲċƣŔƚĲƚШŸŰШőƨůċŰШ
ƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰЯШċƓƓũŔĲĬШŊĲŸůĲƣƖǃЯШċŰĬШůŔũŔƣċƖǃШŉŸƖƣŔǯĦċƣŔŸŰЮШÑőŸƨŊőШƣőĲШŊĲŸůĲƣƖǃШ
ƣƖĲċƣŔƚĲШƽŸƨũĬШŰŸƣШċƓƓĲċƖШƨŰƣŔũШΝΡΞΡЯШőĲШƽċƚШƽŸƖťŔŰŊШŸŰШŔƣШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШΝΡΝΜƚЯШ
ƽőŔũĲШċũƚŸШƚƣƨĬǃŔŰŊШŰċƣƨƖĲШċŰĬШƓƖĲƓċƖŔŰŊ ~ĲũĲŰĦŸũŔċЮfЮШf ĤƖŔŰŊШƣŸШůŔŰĬШőŔƚШ
ŉċůŸƨƚШƽċƣĲƖĦŸũŸƖШŸŉШċШĤŔƖĬќƚШƽŔŰŊШыĤĲũŸƽьЯШƽőŔĦőШőĲШĬƖĲƽШŔŰШΝΡΝΞЮ ~ĲũĲŰĦŸũŔċЮ
f ŔƚШƚŸůĲƣŔůĲƚШĦċũũĲĬШ?ƬƖĲƖќƚШљƚƨůůċњШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШĤƖŔŰŊƚШƣŸŊĲƣőĲƖШƚŸШůċŰǃШŸŉШ
őŔƚШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШċŰĬШŔĬĲċƚЮ 

?ƬƖĲƖќƚШƓċƣƖŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШƨƓƓĲƖůŸƚƣШƖĲċĦőĲƚШŸŉШƚŸĦŔĲƣǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШcŸũǃШ
ÅŸůċŰШEůƓĲƖŸƖШ~ċǂŔůŔũŔċŰШfЯШƽőŸШċƽċƖĬĲĬШ?ƬƖĲƖќƚШċŰŰƨċũШƓĲŰƚŔŸŰЮШòĲƣШ?ƬƖĲƖШ
ċƻŸŔĬĲĬШĤĲĦŸůŔŰŊШċŰШĲǂĦũƨƚŔƻĲũǃШĦŸƨƖƣШċƖƣŔƚƣЯШƓƖĲŉĲƖƖŔŰŊШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚőŔƓЮШcĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШƓċŔŰƣЯШĤƨƣШőĲШĦũĲċƖũǃШƖĲċũŔǍĲĬШƣőċƣШƣőĲШƓƖŔŰƣŔŰŊШƓƖĲƚƚШƽċƚШċШůŸƖĲШ

ÑőĲЮ ƓŸĦċũǃƓƚĲЮŸŉЮÉċŔŰƣЮsŸőŰ 
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ƖĲũŔċĤũĲШƚŸƨƖĦĲШŸŉШ
ŔŰĦŸůĲЮШ ƚШĲċƖũǃШċƚШ
ΝΡΜΥЯШőĲШƽƖŸƣĲШƣŸШċШ
ƓċƣƖŸŰЯШљfШƚőċũũШƚƣŔĦťШƣŸШ
ůǃШĲŰŊƖċƻŔŰŊЯШċŰĬШŔŉШfШ
őċĬШĬŸŰĲШƚŸШĤĲŉŸƖĲЯШfШ
ƚőŸƨũĬШƣŸĬċǃШĤĲШċШƖŔĦőĲƖШ
ůċŰШĤǃШΝЯΜΜΜШǰŸƖŔŰƚЮњШ
?ƬƖĲƖШĲůƓũŸǃĲĬШċŊĲŰƣƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШőŔƚШƽŔŉĲЯШ
ŊŰĲƚЯШƣŸШƚĲũũШőŔƚШƓƖŔŰƣƚЯШ

ƣőƨƚШŉƖĲĲŔŰŊШőŔůШƣŸШƽŸƖťШ
ŸŰШƣŔůĲрĦŸŰƚƨůŔŰŊШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚЮ 

fŰШsƨũǃШΝΡΞΜЯШŰŸƣШũŸŰŊШ
ċŉƣĲƖШƣőĲШĲůƓĲƖŸƖѣƚШ
ĬĲċƣőЯШ?ƬƖĲƖШĬĲƓċƖƣĲĬШ
ŸŰШċШǃĲċƖрũŸŰŊШƣƖŔƓШƣŸШƣőĲШ
 ĲƣőĲƖũċŰĬƚЮШcĲШőŸƓĲĬШ
ƣŸШƓĲƖƚƨċĬĲШƣőĲШŰĲƽШ
EůƓĲƖŸƖШ9őċƖũĲƚШéШƣŸШ
ƖĲŰĲƽШőŔƚШƓĲŰƚŔŸŰЮШ

ũŸŰŊШƣőĲШƽċǃЯШőĲШĤċƚťĲĬШŔŰШƣőĲШŊƖĲċƣШĦĲũĲĤƖŔƣǃШċĦĦŸƖĬĲĬШőŔůШŔŰШĦŔƣǃШċŉƣĲƖШĦŔƣǃЮШ
cĲШůĲƣШŸƣőĲƖШŊƖĲċƣШċƖƣŔƚƣƚЯШƖŸǃċũƚЯШċŰĬШŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũƚЮШcŔƚШĬŔċƖǃШŉƖŸůШƣőŔƚШƣƖŔƓШ
ƖĲƻĲċũƚШƣőċƣШőĲШŸŉƣĲŰШŊċƻĲШƓƖŔŰƣƚЯШŸĦĦċƚŔŸŰċũũǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊ ~ĲũċŰĦŸũŢ ыċƚШőĲШ
ĦċũũĲĬШŔƣьШċƚШŊŔŉƣƚЮ 

ŉƣĲƖШőŔƚШƖĲƣƨƖŰШƣŸШ ƨƖĲůĤĲƖŊЯШ?ƬƖĲƖШĦŸůƓũċŔŰĲĬШŸŉШőŔƚШŉċŔũŔŰŊШĲǃĲƚŔŊőƣШċŰĬШ
ƚƣŔǭĲŰŔŰŊШőċŰĬƚЮШfŰШũċƣĲƖШǃĲċƖƚЯШőŔƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃШċƚШċŰШĲŰŊƖċƻĲƖШƚũŸƽĲĬЯШĤƨƣШőĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШƓƨĤũŔƚőШőŔƚШƓƖŔŰƣƚЮШcŔƚШĲċƖũŔĲƖШĲŰŊƖċƻŔŰŊƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŉŸƨŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШ
ŸŰШƓċƓĲƖƚШŉƖŸůШƣőĲШΝΡΞΜƚЮШcĲШĬŔĲĬШŔŰШΝΡΞΥЯШũĲċƻŔŰŊШ ŊŰĲƚШċŰШĲƚƣċƣĲШŸŉШΣЯΥΤΠШ

~ĲũĲŰĦŸũŔċЮfЮĤǃЮ ũĤƖĲĦőƣЮ?ƬƖĲƖ 
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ǰŸƖŔŰƚЯШůŸƖĲШƣőċŰШƣĲŰШƣŔůĲƚШƣőĲШċŰŰƨċũШƚċũċƖǃШŸŉШƣőĲШůċǃŸƖШŸŉШ ƨƖĲůĤĲƖŊЮШÑőĲШ
ƖĲƓƖŔŰƣŔŰŊШŸŉШ?ƬƖĲƖќƚШĲŰŊƖċƻĲĬШƓũċƣĲƚШċŰĬШƽŸŸĬĤũŸĦťƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШŉŸƖШĦĲŰƣƨƖŔĲƚЮ 

 

 

 

 

ũĤƖĲĦőƣЮ?ƬƖĲƖѩƚЮƓċŔŰƣŔŰŊЮŸŰЮƚƣċůƓƚеЮÅƽċŰĬċеЮΤάΪΤ 
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ÂŸƖƣƖċŔƣЮŸŉЮċЮòŸƨŰŊЮ~ċŰеЮĤǃЮ?ƬƖĲƖеЮ
ŰŸƽЮŔŰЮƣőĲЮ?ƖĲƚĬĲŰЮ]ċũũĲƖǃЮŸŰЮċЮ
ΤάΨΨЮEċƚƣЮ]ĲƖůċŰЮƚƣċůƓеЮ~ŔĦőĲũЮ
ΨΣΧ 

ΤάΥΫЮ]ĲƖůċŰǃЮ
ÂŸƚƣĲƖЮÉƣċůƓцЮÑőĲЮ
?ƬƖĲƖЮòĲċƖЮшЮ
9ŸůůĲůŸƖċƣŔŰŊЮ
ƣőĲЮΧΣΣƣőЮ
ŰŰŔƻĲƖƚċƖǃЮŸŉЮ
ũĤƖĲĦőƣЮ?ƬƖĲƖѢƚЮ

ĬĲċƣőЮƽŔƣőЮőŔƚЮ
ĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲЮŔŰŔƣŔċũƚЮ
ƨƚĲĬЮŸŰЮċũũЮőŔƚЮ
ċƖƣƽŸƖťд 
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~ŔĦőĲũЮΥΨΦΤ 

 

 

 

 

 

 

  

ÑőƖĲĲШĬƖċƽŔŰŊƚШŸŉШ ũĤƖĲĦőƣШ?ƨƖĲƖрШEċƚƣШ]ĲƖůċŰǃШΝΦΤΝаШШÉĲũŉцƓŸƖƣƖċŔƣШŸŰШƣőĲШũĲŉƣЯШ
ÑőƖĲĲЮ[ċƖůĲƖƚЮŔŰЮ9ŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰЯШċŰĬШÂőŔũŔƓƓЮ~ĲũċŰĦőƣőŸŰ 
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ŰĬШƣƽŸШĦŸůůĲůŸƖċƣŔƻĲШƚőĲĲƣƚЯШŢƨƚƣШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШċƖĲШƓƖĲƣƣǃга 
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ƨĦƣŔŸŰìċƣĦőг 

 

fƣќƚШŉċũũЯШƣőĲШũĲċƻĲƚШċƖĲШĦőċŰŊŔŰŊЯШĤƨƣШƣőĲШŊƖĲċƣШƚƣċůƓШĬĲċũƚШċƖĲŰќƣЮШfƣќƚШċШ
ƽŸŰĬĲƖŉƨũШƣŔůĲШƣŸШĤĲШċũŔƻĲаШƽĲШőċƻĲШƣőĲШĦőċŰŊŔŰŊШƚĲċƚŸŰƚЯШƣőĲШċŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШőŸũŔĬċǃƚЯШċŰĬШċũũШťŔŰĬƚШŸŉШŊƖĲċƣШƚƣċůƓƚЮШsƨƚƣШƣċťĲШċШũŸŸťШċƣШƚŸůĲШŸŉШƽőċƣШ
ƽĲќƻĲШŉŸƨŰĬШċƣШƣőĲШůċŢŸƖШċƨĦƣŔŸŰШőŸƨƚĲƚЮ 

9őĲƖƖǃƚƣŸŰĲа 
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