
 

 

ÑőŔƖĬШÅĲŔĦőШÉƣƨĬǃШ]ƖŸƨƓШ7ƨũũĲƣŔŰ 
ƓƖŔũШΞΜΞΣЯШéŸũƨůĲШxñfЯШ ƨůĤĲƖШΞЯШымΞΟΦьШ 

ÉƓĲĦŔċũЮ?ŸƨĤũĲЮfƚƚƨĲй 

§ƓĲƖċƣŔŸŰЮ7ċƖĤċƖŸƚƚċцЮÑőĲЮfŰƻċƚŔŸŰЮŸŉЮÅƨƚƚŔċЮEǂƓũċŔŰĲĬ 

fŰƚŔĬĲа 

 

 

 

¶ ÂőŔũШÅőŸċĬĲШƽŔƣőШƣőĲШĤĲƚƣШcĲǃĬƖŔĦőШƚƣċůƓШĲǂőŔĤŔƣШǃŸƨШƽŔũũШĲƻĲƖШƚĲĲг 
¶ 9ũċƖťШxĲĲШƚőŸƽƚШƨƚШƣőĲШ?ĲċƣőШ~ċƚťШċŰĬШ ǍċĬШcŔŰĬШŔŰШƣőĲШŰĲƽƚ 
¶ ]ĲƖůċŰШEċƚƣĲƖŰШ[ƖŸŰƣШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƚƣċůƓƚаШШ ШƣƽŸрƓċƖƣШÂċŰŸƖċůċ 
¶ ƨĦƣŔŸŰƽċƣĦőгШШfƣќƚШċШĤƨǃĲƖќƚШůċƖťĲƣ 
¶ ÑŸƨŊőШÑƖŔƻŔċШтШÉĲĲШŔŉШǃŸƨШĦċŰШŊĲƣШőċũŉШŸŉШƣőĲůг 
¶ ?ċŰǍŔŊ 
¶ ŰĬШĲƻĲŰШůŸƖĲг 

 



ÑőŔƖĬЮÅĲŔĦőЮÉƣƨĬǃЮ]ƖŸƨƓЮ7ƨũũĲƣŔŰеЮéŸũЮxñfеЮтΥЮётΥΦάђЮЮЮЮΞШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÑőŔƖĬШÅĲŔĦőШÉƣƨĬǃШ]ƖŸƨƓШ7ƨũũĲƣŔŰ 
ƓƖŔũШΞΜΞΣЯШéŸũƨůĲШxñfЯШ ƨůĤĲƖШΞЯШымΞΟΦьШ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

§ƨƖШ?ŸƨĤũĲШfƚƚƨĲШŔŰĦũƨĬĲƚа 

¶ 7ċƖĤċƖŸƚƚċШEǂƓũċŔŰĲĬрШÑőŔƚШƣőƖĲĲр
ƓċƖƣШƚĲƖŔĲƚШĦőƖŸŰŔĦũĲƚШƣőĲШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰЯШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШŉċŔũƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ũċƖŊĲƚƣШŔŰƻċƚŔŸŰШŔŰШőƨůċŰШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШ
ƽőċƣШƽĲŰƣШƽƖŸŰŊЯШƚŸƽŔŰŊШƣőĲШƚĲĲĬƚШŸŉШ
ĬĲŉĲċƣШŉŸƖШ ċǍŔШ]ĲƖůċŰǃ 

¶ ]ĲƖůċŰШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƚƣċůƓƚШŸŉШƣőĲШ
EċƚƣĲƖŰШ[ƖŸŰƣШтШƚШ]ĲƖůċŰǃШ
ĦŸŰƕƨĲƖĲĬШƣĲƖƖŔƣŸƖǃЯШƚŸůĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔĲƚШ
ĤĲŊċŰШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШĦőċŰŊŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ƚƣċůƓƚЮШШìĲШƣċťĲШċШĬĲƣċŔũĲĬШũŸŸťШċƣШ
ƣőŔƚШƣƽŸрƓċƖƣШƚĲƖŔĲƚЮ 

¶ ÑőĲШcĲǃĬƖŔĦőШ?ĲċƣőШ~ċƚťШтШÂőŔũШ
ÅŸċĬĲШƚőŸƽƚШƨƚШőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШ
ĦŸũũĲĦƣŔŸŰШтШƚŔůƓũǃШƣőĲШǯŰĲƚƣШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШůċƣĲƖŔċũШǃŸƨШƽŔũũШ
ĲƻĲƖШƚĲĲг 

¶ 9ũċƖťШxĲĲШƚőŸƽƚШƨƚШƣőĲШcĲǃĬƖŔĦőШ
ĬĲċƣőШůċƚťШƚƣċůƓЯШċŰĬШƣőĲШ ǍċĬШcŔŰĬШ
ƚƣċůƓƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШůċťĲШƓőŔũċƣĲũŔĦШ
ŰĲƽƚШƣŸĬċǃ 

¶ §ƨƖШ ĲƽШ7ŸŸťгШтШŰĬШĬŸŰќƣШŉŸƖŊĲƣШƣŸШ
ĤƨǃШŸƨƖШŰĲƽШĤŸŸťШŸŰШ ůċǍŸŰгШ 

¶ ÂũƨƚЯШÑƖŔƻŔċЯШ ƨĦƣŔŸŰìċƣĦőЯШċŰĬШ
?ċŰǍŔŊгШ 

cĲũƓгШfШƚƣƖŔƻĲШƣŸШťĲĲƓШƣőŔƚШ
ƽĲĤƚŔƣĲШċŰĬШŢŸƨƖŰċũШŉƖĲĲШċŰĬШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШŉŸƖШĲƻĲƖǃŸŰĲЮШfШĬŸШ
ŰŸƣШƽċŰƣШƣŸШĤĲŊŔŰШĦőċƖŊŔŰŊШ
ĬƨĲƚШŸƖШƓƨƣƣŔŰŊШƨƓШ
ƓċƚƚƽŸƖĬƚШċŰĬШǯƖĲƽċũũƚШŸŰШ
ƣőŔƚШƽĲĤƚŔƣĲЮШÂőŔũċƣĲũǃШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШŉŸƖШĲƻĲƖǃŸŰĲгШ
cŸƽĲƻĲƖЯШfШĦŸƨũĬШƨƚĲШċШŉĲƽШ
ĬŸũũċƖƚШƣŸШĦŸƻĲƖШĲǂƓĲŰƚĲƚЮШ
òŸƨШĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШƨƚШĤǃШ
ĬŸŰċƣŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШÂċǃÂċũШŸŰШ
ŸƨƖШƽĲĤƚŔƣĲШŸƖШĤǃШƚĲŰĬŔŰŊШċШ
ĦőĲĦťШůċĬĲШŸƨƣШƣŸШ9őƖŔƚШ
uŸũťĲƖШƣŸШΞΡШÂċƖťƽŸŸĬƚШ
?ƖŔƻĲЯШ ŸƖƽŔĦőЯШ9ÑШΜΣΟΣΜЮШ
ÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШǃŸƨƖШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƚƨƓƓŸƖƣЮШòŸƨШċƖĲШ
ƽőċƣШůċťĲƚШŸƨƖШƚƣƨĬǃШŊƖŸƨƓШ
ŊƖĲċƣг 

ìĲШŔŰƻŔƣĲШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰƚШŸŉШċũũШ
ċƖƣŔĦũĲШƣǃƓĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũŸŰŊШ
ċŰĬШƚőŸƖƣШƓŔĲĦĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖǃШůċƣĲƖŔċũШċŰĬШ
ĲǂƓĲƖƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮШìĲШ
ŰĲĲĬШƣőĲůШċũũгШÂũĲċƚĲШĲůċŔũШ
ǃŸƨƖШċƖƣŔĦũĲƚЯШƚĦċŰƚЯШŸƖШ
ŔĬĲċƚШƣŸШťŸũťĲƖůĬѻċƣƣЮŰĲƣЮ 



ÑőŔƖĬЮÅĲŔĦőЮÉƣƨĬǃЮ]ƖŸƨƓЮ7ƨũũĲƣŔŰеЮéŸũЮxñfеЮтΥЮётΥΦάђЮЮЮЮΟШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 

EĬŔƣŸƖќƚШxĲƣƣĲƖввввввввввввввввввввввввввввввЮΠШ 

7ċƖĤċƖŸƚƚċЯШÂċƖƣШfШтШÑőĲШÂũċŰŰŔŰŊввввввввввввввввввввЮΡШ 

]ĲƖůċŰШÉƣċůƓШfƚƚƨĲƚШ?ƨƖŔŰŊШ§ƓĲƖċƣŔŸŰШ7ċƖĤċƖŸƚƚċввввввЮЮвввЮΝΤ 

Ш7ċƖĤċƖŸƚƚċЯШÂċƖƣШffЯШÑőĲШ9ċůƓċŔŊŰвввввввввввввввввввЮΞΟШ 

ÑőĲШ§ƓĲƖċƣŔŸŰШ7ċƖĤċƖŸƚƚċШ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰШfƚƚƨĲƚШŸŉШ]ĲƖůċŰǃЯШÂċƖƣШΝШтШÑőĲШ
7ċũƣŔĦƚвввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮΟΜ 

7ċƖĤċƖŸƚƚċЯШÂċƖƣШfffШрШƣőĲШ[ċŔũƨƖĲввввввввввввввввввввЮЮΠΞ 

ÑőĲШ§ƓĲƖċƣŔŸŰШ7ċƖĤċƖŸƚƚċШ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰШfƚƚƨĲƚШŸŉШ]ĲƖůċŰǃр 

ÂċƖƣШΞШтШÅƨƚƚŔċвввввввввввввввввввввввввввввЮЮΡΜ 

cĲǃĬƖŔĦőШ~ĲůŸƖŔċũŔǍĲĬШШĤǃШÂőŔũШÅőŸċĬĲвввввввввввввввввввввЮΡΡ 

ÑőĲШcĲǃĬƖŔĦőШ?ĲċƣőШ~ċƚťШÉƣċůƓШŔŰШƣőĲШ ĲƽƚвввввввввввввЮΤΜ 

9ŸũũĲĦƣŔŰŊШÑőŔƖĬШÅĲŔĦőШÂőŔũċƣĲũŔĦШ~ċƣĲƖŔċũрШШÉǃƚƣĲůċƣŔĦШÅĲƻŔĲƽввЮЮвΤΟ 

ƨĦƣŔŸŰìċƣĦőгЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΤΤШ 

?ċŰǍŔŊвввввввввввввввввввввввввввввЮЮвввЮЮΦΝШ 

ÑƖŔƻŔċвввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮЮΝΜΠШ 

[ŸƖШÉċũĲввввввввввввввввввввввввввввввввЮЮΝΝΥ 

 

 

 

 

 



ÑőŔƖĬЮÅĲŔĦőЮÉƣƨĬǃЮ]ƖŸƨƓЮ7ƨũũĲƣŔŰеЮéŸũЮxñfеЮтΥЮётΥΦάђЮЮЮЮΠШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÑŸШ§ƨƖШEƚƣĲĲůĲĬШÅĲċĬĲƖƚа 

 

§ŰĦĲШůŸƖĲЯШƣőŔƚШŔƚƚƨĲШŔƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣőċŰШƓƖĲƻŔŸƨƚШŔƚƚƨĲƚЮШШÑőŔƚШŔƚШŸƨƖШǯƖƚƣШĬŸƨĤũĲШ
ŔƚƚƨĲЯШŔŰШƽőŔĦőШƽĲШƣċťĲШƣőĲШƣŔůĲШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШŔŰШĬĲƓƣőШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШŔŰƻċƚŔŸŰШŔŰШ
őƨůċŰШőŔƚƣŸƖǃЮШÑőĲШΝΦΠΝШ]ĲƖůċŰШŔŰƻċƚŔŸŰШŸŉШÅƨƚƚŔċЯШ§ƓĲƖċƣŔŸŰШ7ċƖĤċƖŸƚƚċЯШ
ƚĲƣШŔŰШůŸƣŔŸŰШ ċǍŔШ]ĲƖůċŰǃќƚШĬĲŉĲċƣЯШċŰĬШƽĲШŊŔƻĲШǃŸƨШċШĬĲƣċŔũĲĬШũŸŸťШċƣШƽőċƣШ
őċƓƓĲŰĲĬШċŰĬШƽőǃЮ 

fШőŸƓĲШǃŸƨШċũũШƽŔũũШůċťĲШƓũċŰƚШƣŸШŢŸŔŰШůĲШċƣШƣőĲШìŸƖũĬШÉƣċůƓШEǂƓŸШŔŰШ7ŸƚƣŸŰШ
ƣőŔƚШ~ċǃШΞΟрΟΜЮШШ§ŰШÑƨĲƚĬċǃЯШ~ċǃШΞΣƣőЯШƽĲШƽŔũũШőċƻĲШċШůĲĲƣŔŰŊШƣőĲƖĲШƽŔƣőШċШ
ƚƓĲĦŔċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШĤǃШůĲШŸŰШċũũШƣőŔŰŊƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШìŸƖũĬШìċƖШffШƚƣċůƓƚЮШfШƽŔũũШ
ĤĲШůċťŔŰŊШċШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŰШ[ċťĲƚШċŰĬШ[ŸƖŊĲƖŔĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÉĲĦŸŰĬШìŸƖũĬШ
ìċƖШŸŰШ[ƖŔĬċǃЯШ~ċǃШΞΦƣőШċƣШΝШÂ~ЮШ ŰĬШŸŰШÑƨĲƚĬċǃЯШ~ċǃШΞΣƣőЯШƽĲШƽŔũũШőċƻĲШċШ
ůĲĲƣŔŰŊШƽŔƣőШċШƚƓĲĦŔċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШĤǃШůĲШċĤŸƨƣШċũũШƣőŔŰŊƚШŔŰШìŸƖũĬШìċƖШffШ
ƚƣċůƓƚЮ 

ŰĬШƓũĲċƚĲШƖĲůĲůĤĲƖШƣőċƣШƽőŔũĲШfШĬŸŰќƣШĦőċƖŊĲШŉŸƖШƣőŔƚЯШfШĬŸШŰĲĲĬШċШĤŔƣШŸŉШ
ǯŰċŰĦŔċũШċƚƚŔƚƣċŰĦĲЮШШÑőŔŰťШċĤŸƨƣШċШƚůċũũШĬŸŰċƣŔŸŰрШŢƨƚƣШĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШљ?ŸŰċƣĲШ
 ŸƽњШĤƨƣƣŸŰШċƣШőƣƣƓаооƽƽƽЮƣƖƚŊрƨƚċЮĦŸůШƣŸШŊĲƣШƣőċƣШĬŸŰĲЮ 

§ŰĲШůŸƖĲШƣőŔŰŊаШůǃШĤŸŸťЯШ9ŸũũĲĦƣŔŰŊШÑőŔƖĬШÅĲŔĦőШ~ċƣĲƖŔċũаШ ШÉǃƚƣĲůċƣŔĦШ
ÅĲƻŔĲƽЯШŔƚШŸƨƣШŸŰШ ůċǍŸŰШċŰĬШ7ċƖŰĲƚШѼШ ŸĤũĲЮ 

Ш7ƨǃШƣőĲШĤŸŸťгггШШШШfШƓƨƣШůǃШőĲċƖƣШċŰĬШƚŸƨũШŔŰƣŸШŔƣЯШƚŸШŢƨƚƣШőŔƣШљ9ŸŰƣƖŸũњШċŰĬШĦũŔĦťШ
őĲƖĲШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШƣŸШ ůċǍŸŰЯШƽőĲƖĲШǃŸƨШĦċŰШŊĲƣШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШŸƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШ
ÑőŔƖĬШÅĲŔĦőШÂőŔũċƣĲũǃШŉŸƖШŢƨƚƣШċШŉĲƽШĬŸũũċƖƚЮ 

ÉŸЯШƖĲũċǂШċŰĬШĲŰŢŸǃШƣőĲШĤĲƚƣШƣőċƣШƓőŔũċƣĲũǃШőċƚШƣŸШŸǭĲƖЮШfШőŸƓĲШƣŸШƚĲĲШǃŸƨШċũũШŔŰШ
~ċǃШŔŰШ7ŸƚƣŸŰг 

òŸƨƖШEĬŔƣŸƖЯ 

Chris  

http://www.trsg-usa.com/
https://www.amazon.com/s?k=collecting+third+reich+philatelic+material&crid=2KV61U1G9V4J3&sprefix=collecting+third+reic%2Caps%2C136&ref=nb_sb_ss_p13n-expert-pd-ops-ranker_1_21
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7ċƖĤċƖŸƚƚċ 
 

ÂċƖƣШfШтШÑőĲШÂũċŰŰŔŰŊ 

 

fƣќƚШsƨŰĲШΝΦΠΜЯШċШĤũĲċťШċŰĬШƣƨůƨũƣƨŸƨƚШƓĲƖŔŸĬШŔŰШőƨůċŰШőŔƚƣŸƖǃЮШìŔƣőŔŰШŢƨƚƣШċШ
ŉĲƽШƽĲĲťƚЯШ[ƖċŰĦĲШőċƚШĤĲĲŰШĦŸŰƕƨĲƖĲĬЯШƚƨĦĦƨůĤŔŰŊШƣŸШƣőĲШƖĲũĲŰƣũĲƚƚШċŰĬШ
ċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШċĬƻċŰĦĲƚШŸŉШ ċǍŔШŉŸƖĦĲƚЮШÑőĲШŰċƣŔŸŰЯШŸŰĦĲШƓƖŸƨĬШċŰĬШƓŸƽĲƖŉƨũЯШ
ŰŸƽШũŔĲƚШƚőċƣƣĲƖĲĬШċŰĬШƨŰĬĲƖШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЯШĦċƚƣŔŰŊШċШƓċũũШŸŉШĬĲƚƓċŔƖШċƚШƣőĲШ
ƽŸƖũĬШƽċƣĦőĲƚШƽŔƣőШĤċƣĲĬШĤƖĲċƣőШċŰĬШƽŸŰĬĲƖƚЯШљìőċƣќƚШŰĲǂƣењШÑőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШ
ǃĲċƖШƚċƽШÂŸũċŰĬШŉċũũШƨŰĬĲƖШ ċǍŔШĦŸŰƣƖŸũЯШċŰĬШŰŸƽЯШċĦƖŸƚƚШƣőĲШEƨƖŸƓĲċŰШ
ĦŸŰƣŔŰĲŰƣЯШƣőĲШƚƽċƚƣŔťċќƚШƚőċĬŸƽШũŸŸůƚШũċƖŊĲЯШƚǃůĤŸũŔǍŔŰŊШƣőĲШĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊШ
ƖĲċĦőШŸŉШƣőĲШ ċǍŔШƖĲŊŔůĲЮ 

cŸƽĲƻĲƖЯШŰŸШůċƣƣĲƖШƣőĲШĲǭŸƖƣƚЯШƣőĲǃШċũƽċǃƚШƚĲĲůĲĬШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣЮШ?ƖŔƻĲŰШĤǃШċŰШ
ŔŰƚċƣŔċĤũĲШĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШŊũŸĤċũШĬŸůŔŰċŰĦĲЯШcŔƣũĲƖЯШċƚШĲċƖũǃШċƚШsƨũǃШΞΝƚƣЯШΝΦΠΜЯШ
ĦŸŰǯĬĲĬШŔŰШőŔƚШŔŰŰĲƖШĦŔƖĦũĲШőŔƚШƣőŸƨŊőƣƚШŸŉШũċƨŰĦőŔŰŊШċŰШċƣƣċĦťШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШ
ÉŸƻŔĲƣШÖŰŔŸŰЮ 

cŔƚШůĲůŸа 

]ĲƖůċŰЮċƚƚĲůĤũǃЮƽŔũũЮƣċťĲЮċƣЮũĲċƚƣЮŉŸƨƖЮƣŸЮƚŔǂЮƽĲĲťƚдЮЮ§ĤŢĲĦƣжЮƣŸЮĦƖƨƚőЮƣőĲЮ
ÅƨƚƚŔċŰЮ ƖůǃеЮŸƖЮƚũŔĦĲЮċƚЮůƨĦőЮÅƨƚƚŔċŰЮƣĲƖƖŔƣŸƖǃЮċƚЮŔƚЮŰĲĦĲƚƚċƖǃЮƣŸЮĤċƖЮĲŰĲůǃЮ
ċŔƖЮƖċŔĬƚЮŸŰЮ7ĲƖũŔŰЮċŰĬЮƣőĲЮÉŔũĲƚŔċŰЮŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚдЮЮfƣЮŔƚЮĬĲƚŔƖċĤũĲЮƣŸЮƓĲŰĲƣƖċƣĲЮŉċƖЮ
ĲŰŸƨŊőЮƣŸЮĲŰċĤũĲЮŸƨƖЮ ŔƖЮ[ŸƖĦĲЮƣŸЮƚůċƚőЮÅƨƚƚŔċѢƚЮƚƣƖċƣĲŊŔĦЮċƖĲċƚидÂŸũŔƣŔĦċũЮ
ċŔůƚжЮЮÖťƖċŔŰŔċŰЮÉƣċƣĲеЮ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЮŸŉЮ7ċũƣŔĦЮÉƣċƣĲƚеЮìőŔƣĲЮÅƨƚƚŔċЮшЮ
[ŔŰũċŰĬиÉƣƖĲŰŊƣőЮƖĲƕƨŔƖĲĬжЮΫΣЮƣŸЮΤΣΣЮĬŔƻŔƚŔŸŰƚзЮÅƨƚƚŔċЮőċƚЮΨΣЮƣŸЮΪΨЮĬŔƻŔƚŔŸŰƚд 

ìőǃШƽŸƨũĬШőĲШƨŰĬĲƖƣċťĲШƚƨĦőШċШƚƨƖƓƖŔƚŔŰŊШċĦƣŔŸŰеШcĲШŔůƓũŔĲĬШƣőċƣШŔƣШƽċƚШċШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШĬĲŉĲŰƚŔƻĲШůĲċƚƨƖĲЮШcĲШƽċƚШċƽċƖĲШŸŉШůĲĲƣŔŰŊƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШ
ÖŰŔŸŰШċŰĬШ]ƖĲċƣШ7ƖŔƣċŔŰЯШƽőĲƖĲШƣőĲǃШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШĲǭŸƖƣƚШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣőĲŔƖШ
ĬĲŉĲŰƚĲƚШċŊċŔŰƚƣШ]ĲƖůċŰǃЮШcŔƣũĲƖШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőċƣШŉŸƖůŔŰŊШċШƨŰŔǯĲĬШċũũŔċŰĦĲШ
ĦŸƨũĬШĤĲĦŸůĲШċШŉŸƖůŔĬċĤũĲШŉŸƖĦĲШŸŰШƣőĲШŊĲŸƓŸũŔƣŔĦċũШƚƣċŊĲЮШ 
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~ŸƚƣШŸǭŔĦŔċũƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŔŰŰĲƖШĦŔƖĦũĲШŸŉШƣőĲШ ċǍŔШƖĲŊŔůĲШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőċƣШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШ
ÖŰŔŸŰШƓŸƚĲĬШũŔƣƣũĲШƣőƖĲċƣШƣŸШ]ĲƖůċŰǃЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőŔƚЯШƣőĲǃШƚƣŔũũШůċŔŰƣċŔŰĲĬШċШ
ĦĲƖƣċŔŰШũĲƻĲũШŸŉШƖĲƚƓĲĦƣШŉŸƖШ]ƖĲċƣШ7ƖŔƣċŔŰЯШƖĲĦŸŊŰŔǍŔŰŊШƣőĲШŉŸƖůŔĬċĤũĲШĦőċũũĲŰŊĲШ
ŔƣШƽŸƨũĬШƓŸƚĲШŔŉШŔŰƻċĬĲĬЮШÑőĲǃШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШũċƨŰĦőŔŰŊШċŰШŔŰƻċƚŔŸŰШŸŉШEŰŊũċŰĬШċШ
ĦŸůƓũĲǂШċŰĬШĬŔǭŔĦƨũƣШŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲǃШċŔůĲĬШƣŸШċƻŸŔĬШǯŊőƣŔŰŊШƽċƖƚШŸŰШƣƽŸШ
ůċŢŸƖШŉƖŸŰƣƚШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃЮШcŔƣũĲƖШƽċƚШĦŸŰƻŔŰĦĲĬШƣőċƣШĤǃШĲǂĲĦƨƣŔŰŊШċШƚƨƖƓƖŔƚĲШ
ċƣƣċĦťШċŰĬШƚƽŔŉƣũǃШĬĲŉĲċƣŔŰŊШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШÖŰŔŸŰЯШ]ĲƖůċŰǃШĦŸƨũĬШċƻŸŔĬШƣőĲШƓĲƖŔũШŸŉШ
ċШƣƽŸрŉƖŸŰƣШƽċƖШċũƣŸŊĲƣőĲƖЮ 

fŰШƖĲċũŔƣǃЯШċũƣőŸƨŊőШ]ƖĲċƣШ7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШÖŰŔŸŰШĲŰŊċŊĲĬШŔŰШċШŉĲƽШ
ƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЯШƣőĲƚĲШƣċũťƚШũĲĬШŰŸƽőĲƖĲЮШÑőĲШĬĲĲƓШŔĬĲŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШ
ĦƨũƣƨƖċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШŰċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƚŸШƓƖŸŰŸƨŰĦĲĬШƣőċƣШŔƣШ
ĤĲĦċůĲШĲƻŔĬĲŰƣШƣőĲǃШƽŸƨũĬШŰŸƣШċũũǃШĬŔƖĲĦƣũǃЮШfŰƚƣĲċĬЯШĲċĦőШƽŸƨũĬШĤĲШĬĲŉĲŰĬŔŰŊШ
ŸƖШċƣƣċĦťŔŰŊШċШĦŸůůŸŰШĲŰĲůǃШŸŰШƚĲƓċƖċƣĲШŉƖŸŰƣƚЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШǯŊőƣŔŰŊШ
ċũŸŰŊƚŔĬĲШĲċĦőШŸƣőĲƖЮШcŔƣũĲƖЯШőŸƽĲƻĲƖЯШŉċŔũĲĬШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШŸƖШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőŔƚШ
ĦƖƨĦŔċũШƖĲċũŔƣǃЮ

 

ЮũũЮŔůċŊĲƚЮċƖĲЮŉƖŸůЮìŔťŔůĲĬŔċЮƨŰũĲƚƚЮŸƣőĲƖƽŔƚĲЮŰŸƣĲĬ 
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fŰШsƨũǃШŸŉШΝΦΠΜЯШƣőĲШ§ĤĲƖťŸůůċŰĬŸШĬĲƖШìĲőƖůċĦőƣШы§uìьЯШƣőĲШőŔŊőШ
ĦŸůůċŰĬШŸŉШƣőĲШ]ĲƖůċŰШ ƖůĲĬШ[ŸƖĦĲƚЯШőċĬШċũƖĲċĬǃШĤĲŊƨŰШĬƖċŉƣŔŰŊШŔƣƚШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓũċŰƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ ĬŸũŉШcŔƣũĲƖШƽċƚШĬŔƖĲĦƣŔŰŊШőŔƚШŸƽŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ
ƓũċŰŰŔŰŊШĲǭŸƖƣƚЮШcŔƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƚƣƖċƣĲŊŔĦШċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШƚƨůůċƖŔǍĲĬШŔŰШċШ
ůĲůŸШĬċƣĲĬШsƨũǃШΟΝЯШΝΦΠΜЯШŸƨƣũŔŰŔŰŊШőŔƚШƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƨŰŉŸũĬŔŰŊШůŔũŔƣċƖǃШ
ĦċůƓċŔŊŰа 

ÑőĲЮŸĤŢĲĦƣЮŔƚЮƣőĲЮĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮŸŉЮÅƨƚƚŔċŰЮůċŰƓŸƽĲƖдЮЮÑőĲЮŸƓĲƖċƣŔŸŰЮƽŔũũЮĤĲЮ
ĬŔƻŔĬĲĬЮŔŰƣŸЮƣőƖĲĲЮƚĲĦƣŔŸŰƚжЮǯƖƚƣЮƣőƖƨƚƣЮƣŸЮuŔĲƻЮċŰĬЮƚĲĦƨƖĲЮǰċŰťЮƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮŸŰЮ
ƣőĲЮ?ŰĲƓƖдЮЮxƨŉƣƽċǭĲЮƽŔũũЮĬĲƚƣƖŸǃЮƖŔƻĲƖЮĦƖŸƚƚŔŰŊƚЮċŰĬЮ§ĬĲƚƚċзЮƚĲĦŸŰĬЮƣőƖƨƚƣЮƣŸЮ
7ċũƣŔĦЮÉƣċƣĲƚЮċŰĬЮĬƖŔƻĲЮŸŰЮ~ŸƚĦŸƽзЮǯŰċũũǃеЮũŔŰťЮƨƓЮŸŉЮŰŸƖƣőĲƖŰЮċŰĬЮƚŸƨƣőĲƖŰЮ
ƽŔŰŊƚЮѕƓƖĲƚƨůċĤũǃЮĲċƚƣЮŸŉЮ~ŸƚĦŸƽідЮЮÉƨĦĦĲƚƚŔƻĲũǃжЮũŔůŔƣĲĬЮĬƖŔƻĲЮŸŰЮƣőĲЮ7ċťƨЮ
ŸŔũǯĲũĬƚЮѕŔŰЮƣőĲЮ9ċƨĦċƚƨƚід 

ìőŔũĲШƣőĲШ ċǍŔƚШůċŔŰƣċŔŰĲĬШŉŸƖůċũШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШŸǭŔĦŔċũШ
ůĲůŸƖċŰĬċЯШƣőĲШ§ucШыƣőĲШ§ĤĲƖťŸůůċŰĬŸШĬĲƖШcĲĲƖƚЯШƣőĲШcŔŊőШ9ŸůůċŰĬШŸŉШ
ƣőĲШ ƖůǃьЯШƖċƓŔĬũǃШŔƚƚƨĲĬШŔƣƚШŸƽŰШƽŔƣőŔŰШċШůĲƖĲШŉĲƽШƽĲĲťƚЯШĬĲĦũċƖŔŰŊШƣőċƣШ
ũċƨŰĦőŔŰŊШċŰǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШΝΦΠΜШƽċƚШĲŰƣŔƖĲũǃШƨŰƖĲċũŔƚƣŔĦЮШÑőĲǃШ
ƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣőċƣШƚƨůůĲƖШƽċƚШċũƖĲċĬǃШƽċŰŔŰŊЯШƽŔŰƣĲƖШƽċƚШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШ
ƕƨŔĦťũǃЯШċŰĬШƣőĲШEċƚƣĲƖŰШ[ƖŸŰƣШƽċƚШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣũǃШƓƖĲƓċƖĲĬЯШƽŔƣőШŰŸƣШĲŰŸƨŊőШ
ĬŔƻŔƚŔŸŰƚШƣŸШĲƻĲŰШĦŸŰƣĲůƓũċƣĲШċŰШŔŰƻċƚŔŸŰЮШ9ŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШcŔƣũĲƖШƖĲƚŸũƻĲĬШƣőċƣШ
ƣőĲШŸƓƣŔůċũШƣŔůĲШƣŸШũċƨŰĦőШċŰШċƣƣċĦťШƽŸƨũĬШĤĲШŔŰШƣőĲШƚƓƖŔŰŊШŸŉШΝΦΠΝЮ 

ÑőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƽŔŰƣĲƖЯШƣőĲШ§ucШƽċƚШĲŰƣƖƨƚƣĲĬШƽŔƣőШŉŸƖůƨũċƣŔŰŊШċШĤŸũĬШċŰĬШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƚƣƖċƣĲŊǃЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШƽċƚШĦũĲċƖаШƣŸШĬĲĦŔƚŔƻĲũǃШĬĲŉĲċƣШ
ƣőĲШÅƨƚƚŔċŰШċƖůǃШƣőƖŸƨŊőШƚƽŔŉƣЯШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШƚƣƖŔťĲƚШċŔůĲĬШċƣШĤƖĲċťŔŰŊШŔƣƚШ
ũŔŰĲƚЯШƓĲŰĲƣƖċƣŔŰŊШĬĲĲƓЯШċŰĬШĲŰĦŔƖĦũŔŰŊШĲŰĲůǃШŉŸƖĦĲƚЮШÑőŔƚШůĲƣŔĦƨũŸƨƚШƓũċŰШ
ƽċƚШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШƣőƖĲĲШĦƖŔƣŔĦċũШċǂĲƚЮШÑőĲШŰŸƖƣőĲƖŰШƣőƖƨƚƣШƣċƖŊĲƣĲĬШƣőĲШ7ċũƣŔĦШ
ƚƣċƣĲƚШċŰĬШxĲŰŔŰŊƖċĬЯШċŔůŔŰŊШƣŸШƚĲƻĲƖШƚƨƓƓũŔĲƚШċŰĬШƽĲċťĲŰШƣőĲШŰŸƖƣőĲƖŰШŉƖŸŰƣЮШ
ÑőĲШĦĲŰƣƖċũШċƚƚċƨũƣШƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШċĬƻċŰĦĲШƣŸƽċƖĬШ~ŸƚĦŸƽЯШƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШƣőĲШ
őĲċƖƣШŸŉШÅƨƚƚŔċŰШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЮШ~ĲċŰƽőŔũĲЯШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰШċŔůĲĬШċƣШuǃŔƻЯШ
ƚċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШƻŔƣċũШÅŸůċŰŔċŰШŸŔũШǯĲũĬƚШċŰĬШĲũŔůŔŰċƣŔŰŊШċŰǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШƚŸƨƣőĲƖŰШ
ǰċŰťШŉŸƖШċШĦŸƨŰƣĲƖċƣƣċĦťШĤǃШƣőĲШÅƨƚƚŔċŰƚЮШÑőŔƚШƚƣƖċƣĲŊŔĦШċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШĦƖċŉƣĲĬШ
ƣŸШĬĲũŔƻĲƖШċШĬĲĦŔƚŔƻĲШĤũŸƽШċŰĬШƚĲĦƨƖĲШƻŔĦƣŸƖǃЮ 
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fŰШƣőĲШŉċũũШŸŉШΝΦΠΜЯШƣőĲШ]ĲƖůċŰШůŔũŔƣċƖǃШőċĬШĬĲƓũŸǃĲĬШċШ
ŉŸƖůŔĬċĤũĲШŉŸƖĦĲШŸŉШΝΞΜШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔĲƚЯШ
ĲċĦőШĦŸŰƚŔƚƣŔŰŊШŸŉШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝΡЯΜΜΜШƚŸũĬŔĲƖƚШƖĲċĬǃШŉŸƖШ
ĦŸůĤċƣЮШ ƣШƣőĲШőĲũůШŸŉШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓũċŰŰŔŰŊШƽċƚШ]ĲŰĲƖċũШ
[ƖċŰǍШcċũĬĲƖЯШƽőŸШƚĲƖƻĲĬШċƚШƣőĲШĦőŔĲŉШŸŉШƚƣċǭШŸŉШƣőĲШ]ĲƖůċŰШ
ƖůǃШcŔŊőШ9ŸůůċŰĬШŉƖŸůШΝΦΟΥШƣŸШΝΦΠΞЮШcĲШƽċƚШĲŰƣƖƨƚƣĲĬШ

ƽŔƣőШƣőĲШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШĬĲƻŔƚŔŰŊШċШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƓũċŰШŉŸƖШƣőĲШŔůƓĲŰĬŔŰŊШŔŰƻċƚŔŸŰЮШÑŸШĦċƖƖǃШ
ŸƨƣШƣőĲШŔŰƣƖŔĦċƣĲШĬĲƣċŔũƚШŸŉШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШcċũĬĲƖШĦŸŰƚƨũƣĲĬШ

ƽŔƣőШ]ĲŰĲƖċũШEƖŔĦőШ~ċƖĦťƚЯШƣőĲШ9őŔĲŉШŸŉШÉƣċǭШŸŉШƣőĲШΝΥƣőШ ƖůǃЯШƽőŔĦőШƽċƚШ
ŸƓĲƖċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШĲċƚƣЮШ~ċƖĦťƚШƽċƚШƣċƚťĲĬШƽŔƣőШůĲƣŔĦƨũŸƨƚũǃШƓũċŰŰŔŰŊШƣőĲШ
ũŸŊŔƚƣŔĦċũШċŰĬШƣċĦƣŔĦċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚуƣőĲШŰƨƣƚШċŰĬШĤŸũƣƚуƣőċƣШƽŸƨũĬШĲŰƚƨƖĲШ
ƣőĲШŔŰƻċƚŔŸŰѣƚШƚƨĦĦĲƚƚЮ 

]ĲŰĲƖċũШ~ċƖĦťƚШŉŸƖůƨũċƣĲĬШůŸƖĲШĬĲƣċŔũĲĬШċŰĬШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓũċŰƚЯШĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШċШ
ƖĲũĲŰƣũĲƚƚШƓƨƖƚƨŔƣШŸŉШÉŸƻŔĲƣШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШċƣШƣőĲШŉƖŸŰƣШũŔŰĲƚЮШcŔƚШƓƖŔůċƖǃШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШ
ƽċƚШƣŸШƚĲĲťШŸƨƣШċŰĬШċŰŰŔőŔũċƣĲШĲŰĲůǃШŉŸƖĦĲƚШƽőĲƖĲƻĲƖШƣőĲǃШƚƣŸŸĬЯШƽőŔũĲШċũƚŸШ
ċŔůŔŰŊШƣŸШƣċťĲШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШƻŔƣċũШŔŰĬƨƚƣƖǃШċŰĬШĬĲŰƚĲũǃШƓŸƓƨũċƣĲĬШĦĲŰƣĲƖƚЮШ[ƨũũǃШ
ċƽċƖĲШƣőċƣШƣőŔƚШĦċůƓċŔŊŰШƽŸƨũĬШŰŸƣШőŔŰŊĲШŸŰШċШƚŔŰŊũĲШĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔŸŰЯШőĲШ
ƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШŔƣШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШĦċƖĲŉƨũũǃШƓũċŰŰĲĬШċŰĬШĲǂĲĦƨƣĲĬШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШĤċƣƣũĲƚШċĦƖŸƚƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣĲƖƖċŔŰƚШċŰĬШƚƣċŊĲƚЮ 

]ĲŰĲƖċũШ[ƖŔĲĬƖŔĦőШÂċƨũƨƚЯШƣőĲШ?ĲƓƨƣǃШ9őŔĲŉШŸŉШƣőĲШ]ĲŰĲƖċũШÉƣċǭШŸŉШƣőĲШ§uìЯШ
ůĲƣŔĦƨũŸƨƚũǃШĲũċĤŸƖċƣĲĬШƓũċŰƚШƣŸШŔŰƣĲŊƖċƣĲШċũũШĤƖċŰĦőĲƚШ
ŸŉШƣőĲШċƖůĲĬШŉŸƖĦĲƚШŔŰƣŸШċШƨŰŔǯĲĬЯШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШċƣƣċĦťШ
ƚƣƖċƣĲŊǃЮШcĲШĦŸŰĦƨƖƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ§ucШƣőċƣШƣőĲШŸǭĲŰƚŔƻĲШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШƣőƖĲĲШůċŔŰШƣőƖƨƚƣƚЯШĲċĦőШũĲĬШĤǃШċШ
ĬŔƚƣŔŰĦƣШċƖůǃШŊƖŸƨƓЯШƣŸШůċǂŔůŔǍĲШƣőĲŔƖШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЮШ
ÂċƨũƨƚШƚőċƖĲĬШƣőĲШƻŔĲƽШƣőċƣШĦċƓƣƨƖŔŰŊШ~ŸƚĦŸƽШƽċƚШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũЯШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШŔƣШƣőĲШƓŸũŔƣŔĦċũШőƨĤЯШĦƨũƣƨƖċũШőĲċƖƣЯШ
ċŰĬШũŸŊŔƚƣŔĦċũШŰƨĦũĲƨƚШŸŉШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШĲůƓŔƖĲЯШŰĲĦĲƚƚŔƣċƣŔŰŊШ
ċШŉŸƖůŔĬċĤũĲШċŰĬШŉŸĦƨƚĲĬШċƚƚċƨũƣШŸŰШƣőĲШĦŔƣǃЮ 

]ĲŰĲƖċũЮ[ƖċŰǍЮcċũĬĲƖ 

]ĲŰĲƖċũЮEƖŔĦőЮ~ċƖĦťƚ 
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cŸƽĲƻĲƖЯШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШŸŰĲШŸŉШÂċƨũƨƚќƚШůĲůŸƚЯШcŔƣũĲƖШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШċШĬŔǭĲƖŔŰŊШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШcĲШĬŔƚůŔƚƚĲĬШƣőĲШŰŸƣŔŸŰШƣőċƣШ~ŸƚĦŸƽШőĲũĬШƣőĲШƨƣůŸƚƣШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲЯШċƚƚĲƖƣŔŰŊШŔŰƚƣĲċĬШƣőċƣШŸĦĦƨƓǃŔŰŊШxĲŰŔŰŊƖċĬШƽċƚШůŸƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮШ
cŔƣũĲƖШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőċƣШĦċƓƣƨƖŔŰŊШxĲŰŔŰŊƖċĬЯШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШƚƓŔƖŔƣƨċũШĦĲŰƣĲƖШŸŉШ
7ŸũƚőĲƻŔƚůШċŰĬШċШƚǃůĤŸũШŸŉШÉŸƻŔĲƣШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШƽŸƨũĬШĬĲũŔƻĲƖШċШƚĲƻĲƖĲШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШĤũŸƽШƣŸШƣőĲШ7ŸũƚőĲƻŔťƚЮШÑŸШcŔƣũĲƖЯШƚĲĦƨƖŔŰŊШxĲŰŔŰŊƖċĬШƽŸƨũĬШŰŸƣШ
ŸŰũǃШĤĲШċШůŔũŔƣċƖǃШƻŔĦƣŸƖǃШĤƨƣШċũƚŸШċШƚǃůĤŸũŔĦШƣƖŔƨůƓőШƣőċƣШƽŸƨũĬШĬĲůŸƖċũŔǍĲШ
ƣőĲШĲŰĲůǃШůŸƖĲШƓƖŸŉŸƨŰĬũǃШƣőċŰШĦċƓƣƨƖŔŰŊШ~ŸƚĦŸƽШŔƣƚĲũŉЮ 

EƻĲŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШůĲƣŔĦƨũŸƨƚШƓũċŰŰŔŰŊШƚƣċŊĲƚЯШċШƚĲŰƚĲШŸŉШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШċŰĬШĬŸƨĤƣШ
ŊƖċĬƨċũũǃШƚĲĲƓĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШŊĲŰĲƖċũƚѣШůŔŰĬƚЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШƨŰĦĲƖƣċŔŰЯШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШ
ƻċƖŔŸƨƚШůĲůŸƚШċŰĬШcŔƣũĲƖќƚШƖĲƓũŔĲƚЯШċĤŸƨƣШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőŔƚШ
ŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШ
ŸŰĲШŉċĦƣШƖĲůċŔŰĲĬШĦũĲċƖаШ
ƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬũǃЯШŸŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШ
ΝΥƣőЯШΝΦΠΜЯШcŔƣũĲƖШŸǭŔĦŔċũũǃШ
ŰċůĲĬШƣőĲШŔŰƻċƚŔŸŰШ
7ċƖĤċƖŸƚƚċЯШŔŰШőŸŰŸƖШŸŉШ
EůƓĲƖŸƖШ[ƖĲĬĲƖŔĦťШfШŸŉШƣőĲШ
cŸũǃШÅŸůċŰШEůƓŔƖĲЮШÑőŔƚШ
]ĲƖůċŰШĲůƓĲƖŸƖШőċĬШĬŔĲĬШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ9ƖƨƚċĬĲƚЯШ
ĦũċŔůŔŰŊШőĲШƽŸƨũĬШƖĲƣƨƖŰШƣŸШ
ĬĲŉĲŰĬШċŰĬШƖĲƚĦƨĲШőŔƚШĦőĲƖŔƚőĲĬШ]ĲƖůċŰШőŸůĲũċŰĬЮ 

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШƽŔŰƣĲƖШůŸŰƣőƚЯШcŔƣũĲƖѣƚШƣƖƨƚƣШŔŰШőŔƚШůŔũŔƣċƖǃШŊĲŰĲƖċũƚќШƓũċŰŰŔŰŊШ
ƽċŰĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃЮШcĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШĬŸƨĤƣĲĬШƣőĲŔƖШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲŔƖШ
ŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШƣŸШůċǂŔůŔǍĲШƣőĲШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÅƨƚƚŔċŰШċƖůǃШċŰĬШƣőĲŔƖШƓũċŰƚШƣŸШ
ƚĲŔǍĲШxĲŰŔŰŊƖċĬШĤĲŉŸƖĲШĲƻĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШċŰШċƚƚċƨũƣШŸŰШ~ŸƚĦŸƽЮШfŰШƣőĲШ
ƚŸƨƣőĲƖŰШŉƖŸŰƣЯШƽőŔũĲШcŔƣũĲƖШőċĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШĤŸƣőШÉũŸƻċťШċŰĬШÅŸůċŰŔċŰШŉŸƖĦĲƚЯШ
őĲШĬŔƚƣƖƨƚƣĲĬШƣőĲŔƖШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЮШÅċƣőĲƖШƣőċŰШĲǂĲĦƨƣŔŰŊШċШƓŔŰĦĲƖШ
ůŸƻĲůĲŰƣуƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШĲŰĲůǃШŉŸƖĦĲƚШċƚШőĲШőċĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШĬŸŰĲШŔŰШÂŸũċŰĬШ
ċŰĬШ[ƖċŰĦĲуőĲШŸƓƣĲĬШŉŸƖШċШƚŔŰŊũĲЯШŉŸĦƨƚĲĬШƣőƖƨƚƣШŔŰШƣőĲШƚŸƨƣőЮШÑőŔƚШĬĲĦŔƚŔŸŰШ

cŔƣũĲƖЮċŰĬЮƣőĲЮ§uìЮƓũċŰŰŔŰŊЮ7ċƖĤċƖŸƚƚċ 
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ƚƣĲůůĲĬШŉƖŸůШőŔƚШũċĦťШŸŉШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШƣƖŸŸƓƚШőĲШƣƖƨƚƣĲĬШůŸƚƣЯШ
ƓƖŸůƓƣŔŰŊШċШůŸƖĲШĦċƨƣŔŸƨƚШċŰĬШũĲƚƚШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƣőĲШĦċůƓċŔŊŰЮШ 

7ǃШƣőĲШƚƓƖŔŰŊЯШċШůŸƖĲШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШůŔũŔƣċƖǃШƓũċŰШƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċƚШcŔƣũĲƖШ
ƓĲƖƚŸŰċũũǃШƣŸŸťШĦőċƖŊĲШŸŉШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮШ ũƣőŸƨŊőШőĲШƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲĬШ
ĦċƓƣƨƖŔŰŊШxĲŰŔŰŊƖċĬШĲċƖũǃШŔŰШƣőĲШĦċůƓċŔŊŰЯШőĲШċũƚŸШĦċƖĲŉƨũũǃШċũũŸĦċƣĲĬШőŔƚШ
ŉŸƖĦĲƚаШƣőĲШŰŸƖƣőĲƖŰШŊƖŸƨƓШƽċƚШťĲƓƣШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚůċũũШƣŸШĦŸŰƚĲƖƻĲШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШ
ƽőŔũĲШƣőĲШĦĲŰƣƖċũШŊƖŸƨƓШƖĲĦĲŔƻĲĬШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШƣŸШĲŰċĤũĲШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ĤƖĲċťƣőƖŸƨŊőЮШÑőŔƚШĦĲŰƣƖċũШŉŸƖĦĲШƽċƚШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШƣŸШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШũċƨŰĦőШċШ
ĬĲĦŔƚŔƻĲШŸǭĲŰƚŔƻĲШƣŸƽċƖĬƚШ~ŸƚĦŸƽШŔŉШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲůċŰĬĲĬШŔƣЯШƽőĲƖĲċƚШƣőĲШ
ƚŸƨƣőĲƖŰШŊƖŸƨƓШƽċƚШċƚƚŔŊŰĲĬШċШůŸĬĲƖċƣĲШŉŸƖĦĲЮШ?ĲƚƓŔƣĲШĤĲŔŰŊШĦċƓċĤũĲШŸŉШ

ŔŰŔƣŔċƣŔŰŊШċШ
ůċŢŸƖШ
ŸǭĲŰƚŔƻĲЯШƣőŔƚШ
ċƖƖċŰŊĲůĲŰƣШ
ũċĦťĲĬШƣőĲШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ
ƓŔŰĦĲƖШ
ůŸƻĲůĲŰƣƚШ
ƣőċƣШ
őŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШ
ůċĬĲШ ċǍŔШ
ĦċůƓċŔŊŰƚШ
őŔŊőũǃШ

ĲǭĲĦƣŔƻĲШċŰĬШĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊЯШƣőƨƚШũŔůŔƣŔŰŊШƣőĲŔƖШƣċĦƣŔĦċũШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃЮ 

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШƽŔŰƣĲƖШċŰĬШƚƓƖŔŰŊЯШƣőĲШċƖůĲĬШŉŸƖĦĲƚШƨŰĬĲƖƣŸŸťШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШ
ƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰƚШŉŸƖШċШůċŢŸƖШĦċůƓċŔŊŰЮШÖŰũŔťĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШŔŰƻċƚŔŸŰƚШŸŉШÂŸũċŰĬШŸƖШ
[ƖċŰĦĲЯШƣőŔƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŔŰƻŸũƻĲĬШċŰШĲŰŸƖůŸƨƚШƣĲƖƖŔƣŸƖǃуŸƻĲƖШŸŰĲШůŔũũŔŸŰШ
ƚƕƨċƖĲШůŔũĲƚуċĦƖŸƚƚШƽőŔĦőШƣőĲШ]ĲƖůċŰƚШċŔůĲĬШƣŸШĲǂƓċŰĬШƣőĲŔƖШĦŸŰƣƖŸũЮШfŰШ
[ƖċŰĦĲЯШƣőĲШ]ĲƖůċŰƚШĬĲƓũŸǃĲĬШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝΟΡШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШƣŸШĦŸŰƕƨĲƖШ
ċƖŸƨŰĬШΡΜЯΜΜΜШƚƕƨċƖĲШůŔũĲƚЮШ[ŸƖШƣőĲШũċƖŊĲƖШċƖĲċШŸŉШŸŰĲШůŔũũŔŸŰШƚƕƨċƖĲШůŔũĲƚЯШ
]ĲƖůċŰǃШƓũċŰŰĲĬШƣŸШǯĲũĬШċĤŸƨƣШΝΡΜШĬŔƻŔƚŔŸŰƚЯШĲċĦőШĦŸŰƚŔƚƣŔŰŊШŸŉШƖŸƨŊőũǃШ
ΝΡЯΜΜΜШƚŸũĬŔĲƖƚЮШÉŸůĲШ]ĲƖůċŰШŊĲŰĲƖċũƚШƓƖŔƻċƣĲũǃШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШĬŸƨĤƣƚШċĤŸƨƣШƣőĲШ

 9ċŰŰŸŰƚЮċŰĬЮůƨŰŔƣŔŸŰƚЮƓƖĲƓċƖŔŰŊЮŉŸƖЮƽċƖЮŔŰЮĲċƚƣĲƖŰЮÂŸũċŰĬеЮΤάΧΤЮёťċŰŸƓǃдĦŸůђ 
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ŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƚƨĦőШċŰШċůĤŔƣŔŸƨƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШĤƨƣШƣőĲǃШũċĦťĲĬШƣőĲШċƨƣőŸƖŔƣǃШƣŸШ
ƻŸŔĦĲШƣőĲŔƖШĦŸŰĦĲƖŰƚШƓƨĤũŔĦũǃЮШÖũƣŔůċƣĲũǃЯШƣőĲШůŔũŔƣċƖǃШũĲċĬĲƖƚőŔƓШƓƖŸĦĲĲĬĲĬШ
ƽŔƣőШƣőĲШƓũċŰƚШƣőĲǃШőċĬЯШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣŔĲƚЮ 

uĲƚƚĲũƚĦőũċĦőƣдЮÑőĲŔƖШƣőĲŸƖǃШŸŉШĤċƣƣũĲШƽŸƨũĬШĤĲШƣőĲШ]ĲƖůċŰШƣĲƖůШ
uĲƚƚĲũƚĦőũċĦőƣЯШƽőŔĦőШŔŰШEŰŊũŔƚőШůŔŊőƣШĤĲШƣƖċŰƚũċƣĲĬШċƚШѢĦċƨũĬƖŸŰШĤċƣƣũĲѢШŸƖШ
ѢƓŸĦťĲƣШĤċƣƣũĲЮѢШÑőĲШĤĲƚƣШƽċǃШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШŔƣШůŔŊőƣШĤĲШƣŸШƽċƣĦőШũċƻċШŊŸШĬŸƽŰШċШ
ůŸƨŰƣċŔŰЮШfƣШŔƚШƚũŸƽШċŰĬШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲЯШƓĲƖőċƓƚШċШũŔƣƣũĲШƨŰĲƻĲŰЯШĤƨƣШŔƣШ
ĲŰĦċƓƚƨũċƣĲƚШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊЯШĲƻĲŰШŔŉЯШċƣШƣŔůĲƚЯШŸŰĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШũċƻċШůŸƻĲƚШŉċƚƣĲƖШ
ƣőċŰШƣőĲШŸƣőĲƖЮШfƣШĲƻĲŰƣƨċũũǃШƚƨƖƖŸƨŰĬƚШċŰĬШĦŸƻĲƖƚШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊЮШÑőċƣШƚĲĲůĲĬШ
ũŔťĲШċШƓũċƨƚŔĤũĲШƣőŔŰŊШŔŰШƣőĲШĦĲŰƣƖċũШċŰĬШƣőĲШŰŸƖƣőШƽŔƣőШƣƽŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣőƖƨƚƣƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣƖŸŸƓƚЯШĤƨƣШŔŰШƣőĲШƚŸƨƣőЯШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШŸŰũǃШĤĲШŸŰĲШƚŔŰŊũĲШƣőƖƨƚƣЮШ 

ÑőŔƚШƚƣƖċƣĲŊǃШƽċƚШċũƚŸШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔċũШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƖĲũŔĲĬШŸŰШƖċƓŔĬЯШĬĲĦŔƚŔƻĲШƚƣƖŔťĲƚШ
ƣŸШĲŰĦŔƖĦũĲШċŰĬШŔƚŸũċƣĲШƣőĲШĲŰĲůǃЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬЯШƣƖŸŸƓШůŸƻĲůĲŰƣШ
ƓƖŔůċƖŔũǃШĬĲƓĲŰĬĲĬШŸŰШƽċũťŔŰŊЯШċƚШůĲĦőċŰŔǍĲĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƽċƚШũŔůŔƣĲĬЮШÑőĲШ
]ĲƖůċŰƚШĦŸƖƖĲĦƣũǃШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőċƣШŸŰũǃШċĤŸƨƣШΟӖШŸŉШÅƨƚƚŔċŰШƖŸċĬƚШƽĲƖĲШƓċƻĲĬЯШ
ƽőŔĦőШĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШƣőĲШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťƚШċŰĬШƣƖƨĦťƚШŉŸƖШũċƖŊĲрƚĦċũĲШ
ƣƖŸŸƓШůŸƻĲůĲŰƣƚЮ 

ÂċŰǍĲƖШыƣċŰťьШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШőċĬШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШůŸƻĲШċƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШƚƓĲĲĬƚШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŸƣőĲƖШƨŰŔƣƚЮШ~ŸƚƣШŊĲŰĲƖċũƚШƚŸƨŊőƣШƣŸШůċǂŔůŔǍĲШƣőĲШÂċŰǍĲƖƚѣШ
ċĬƻċŰĦĲЯШƨƚŔŰŊШƣőĲůШƣŸШƓĲŰĲƣƖċƣĲШĬĲĲƓШŔŰƣŸШĲŰĲůǃШƣĲƖƖŔƣŸƖǃЮШÑőŔƚШƚƣƖċƣĲŊǃШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШĦũĲċƖŔŰŊШƣőĲШƽċǃШċőĲċĬШċŰĬШċũũŸƽŔŰŊШċĦĦŸůƓċŰǃŔŰŊШƣƖŸŸƓƚШƣŸШ
ŔŰǯũƣƖċƣĲШĤĲőŔŰĬШĲŰĲůǃШũŔŰĲƚЯШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШƓũċǃŔŰŊШĦċƣĦőрƨƓШċŰĬШĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШ
ůŸƓрƨƓШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШƣŸШĲũŔůŔŰċƣĲШƖĲƚŔĬƨċũШÅƨƚƚŔċŰШŉŸƖĦĲƚШċŉƣĲƖШƣőĲШůċŔŰШ
ĤƖĲċťƣőƖŸƨŊőЮШ 

cŔƣũĲƖШĬŔĬШŰŸƣШƻŔĲƽШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊǃШŔŰШƣőĲШƚċůĲШƽċǃШċƚШŸƣőĲƖƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШőŔƚШũŔůŔƣĲĬШ
ůŔũŔƣċƖǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШőĲШƽċƚШċĬċůċŰƣШƣőċƣШƣőĲШƣƖŸŸƓƚШċŰĬШƣőĲШÂċŰǍĲƖƚШƚőŸƨũĬШ
ůŸƻĲШƣŸŊĲƣőĲƖШċƚШċШƨŰŔƣЮШcĲШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШƽŸƨũĬШƚũŸƽШƣőĲШƖċƓŔĬШ
ċĬƻċŰĦĲШŸŉШƣőĲШŉŸƖĦĲƚЯШċƚШŉŸŸƣШƚŸũĬŔĲƖƚШƽŸƨũĬШƚĲƣШƣőĲШƓċĦĲЮШ ũƣőŸƨŊőШőŔƚШ
ŊĲŰĲƖċũƚШŸǭĲƖĲĬШĦċƖĲŉƨũШċĬƻŔĦĲШƣŸШƖĲĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőŔƚШƣċĦƣŔĦЯШcŔƣũĲƖШƖĲůċŔŰĲĬШ
ƖĲƚŸũƨƣĲЮШcĲШƽċƚШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƣőċƣШĲǂƓŸƚŔŰŊШƣőĲШÂċŰǍĲƖƚШƽŔƣőŸƨƣШċĦĦŸůƓċŰǃŔŰŊШ
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ƣƖŸŸƓƚШĦŸƨũĬШũĲċƻĲШƣőĲůШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƣŸШĲŰĲůǃШǯƖĲЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĦŸůƓƖŸůŔƚŔŰŊШ
ƣőĲШťĲǃШċĬƻċŰƣċŊĲШőŔƚШůĲĦőċŰŔǍĲĬШƨŰŔƣƚШőĲũĬШŔŰШƣőĲШǯĲũĬЮ 

ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮШÑŸШ
ƚƨĦĦĲĲĬЯШůƨĦőШůŸƖĲШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШ
ƣŸШĤĲШƓƖŸĬƨĦĲĬШŔŰШċШ
ƚőŸƖƣШƓĲƖŔŸĬЮШ ŉƣĲƖШċũũЯШ
ƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŸŰũǃШċĤŸƨƣШΥШ
ƣŸШΦШůŸŰƣőƚШŸŉШƓũċŰŰŔŰŊШ
ċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃШ
ŰĲĲĬĲĬШƣŸШŊĲƣШ]ĲƖůċŰǃШ
ƖĲċĬǃШŉŸƖШƚƨĦőШċŰШ
ŔůůĲŰƚĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШ
cŔƚƣŸƖŔċŰƚШŰŸƽШĤĲũŔĲƻĲШ
ƣőċƣШƣőĲШ]ĲƖůċŰƚШƓƖŸĤċĤũǃШƚƓĲŰƣШƣŸŸШůƨĦőШƣŔůĲШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШċŔƖƓũċŰĲƚШŉŸƖШƣőĲШ
xƨŉƣƽċǭĲЮШÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШůŸƖĲШůƨŰĬċŰĲШƣőŔŰŊƚШũŔťĲШƽŔŰƣĲƖШĦũŸƣőŔŰŊЯШĤŸŸƣƚЯШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƖŔǰĲƚЯШƣŔƖĲƚЯШċŰĬШŸƣőĲƖШĲƚƚĲŰƣŔċũШŔƣĲůƚШƽĲƖĲШŰŸƣШƓƖŸĬƨĦĲĬШ
ƚƨǭŔĦŔĲŰƣũǃ 

ШƣŸƣċũШŸŉШΝΡΜЯΜΜΜШůĲŰШƽĲƖĲШƖĲĦƖƨŔƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШċƖůĲĬШŉŸƖĦĲƚбШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШ
ŰƨůĤĲƖШƽċƚШĬĲĲůĲĬШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШŉŸƖШƚƨĦőШċШƻċƚƣШƣĲƖƖŔƣŸƖǃЮШ?ƨĲШƣŸШƣőĲШőƨƖƖŔĲĬШ
ŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲŔƖШĲŰũŔƚƣůĲŰƣЯШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΞΜӖШŸŉШƣőĲШŔŰŉċŰƣƖǃШċŰĬШůŸƨŰƣċŔŰШ
ƣƖŸŸƓƚШƽĲƖĲШŰŸƣШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŉƨũũǃШƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШĦŸůĤċƣШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƣőĲШ
ŔŰƻċƚŔŸŰЯШċƚШƣőĲƖĲШőċĬШŰŸƣШĤĲĲŰШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƣŔůĲШŉŸƖШĦŸůƓũĲƣĲШƣƖċŔŰŔŰŊЮШ 

ÑċŰťШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬЯШċŰĬШÂċŰǍĲƖШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШŊƖĲƽШŉƖŸůШΝΜШƣŸШΞΝЯШĤƨƣШƣőĲШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШƣċŰťƚШƓĲƖШĬŔƻŔƚŔŸŰШĬƖŸƓƓĲĬШŉƖŸůШċŰШċƻĲƖċŊĲШŸŉШΟΞΜШƣŸШΝΦΦЮШÑŸШůċťĲШ
ůċƣƣĲƖƚШƽŸƖƚĲШŉŸƖШƣőĲШƣċŰťƚЯШŸŰũǃШċĤŸƨƣШΠоΤШƽĲƖĲШƣőĲШũċƣĲƚƣШůŸĬĲũƚШĦċƓċĤũĲШŸŉШ

ЮÂċŰǍĲƖЮƨŰŔƣЮŔŰЮċĦƣŔŸŰЮцЮΤάΧΤ 
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ƽŔƣőƚƣċŰĬŔŰŊШÅƨƚƚŔċŰШċƣƣċĦťƚЮШìőŔũĲШƣőĲШ]ĲƖůċŰƚШőċĬШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĤĲƚƣШƣċŰťƚШ
ċƻċŔũċĤũĲЯШƣőĲǃШĬŔĬШŰŸƣШőċƻĲШċŰШċĬĲƕƨċƣĲШƚƨƓƓũǃШŉŸƖШƚƨĦőШċШƻċƚƣШċƖĲċЮШ 

ÑŔƖĲƚШĤĲĦċůĲШċШĦƖŔƣŔĦċũШũŸŊŔƚƣŔĦċũШŔƚƚƨĲШŢƨƚƣШċШŉĲƽШůŸŰƣőƚШŔŰƣŸШƣőĲШĦċůƓċŔŊŰЮШ
ÉŔŰĦĲШŸŰũǃШΟӖШŸŉШƣőĲШƖŸċĬƚШƽĲƖĲШƓċƻĲĬЯШƣőŔƚШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ƽĲċƖШċŰĬШƣĲċƖШŸŰШƣőĲШƻĲőŔĦũĲƚѣШƣŔƖĲƚЮШfƣШƽċƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШƣŔƖĲШ
ƚƨƓƓũǃШċůŸƨŰƣĲĬШƣŸШŸŰũǃШċĤŸƨƣШΡΜӖШŸŉШƽőċƣШƽċƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƚƨƚƣċŔŰШƣőĲШ
ŔŰƻċƚŔŸŰШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШƚőŸƖƣċŊĲШůŔŊőƣШƚŸŸŰШĤĲĦŸůĲШŔƖƖĲũĲƻċŰƣЯШċƚШ
ŔƣШƽċƚШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőċƣШƣőĲШŔŰƻċĬŔŰŊШŉŸƖĦĲШőċĬШĲŰŸƨŊőШŉƨĲũШŉŸƖШŸŰũǃШƣƽŸШůŸŰƣőƚЮШ
ìŔƣőŸƨƣШŉƨĲũЯШƻĲőŔĦũĲƚШƽŸƨũĬШĤĲШƨŰċĤũĲШƣŸШŸƓĲƖċƣĲЯШŉŸƖĦŔŰŊШĲƻĲƖǃŸŰĲШƣŸШƽċũťЮ 

ŰŸƣőĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔƚƚƨĲШƽċƚШƣőċƣЯШŉŸƖШůŸƚƣШŔŰŉċŰƣƖǃШƨŰŔƣƚЯШċŰƣŔрƣċŰťШŊƨŰƚШƽĲƖĲШ
ƖĲŊċƖĬĲĬШċƚШũċƖŊĲũǃШŸƨƣĬċƣĲĬЯШũĲċƻŔŰŊШƚŸũĬŔĲƖƚШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШÅƨƚƚŔċŰШƣċŰťƚШŸŰШƣőĲШ
ĤċƣƣũĲǯĲũĬЮШ ũƣőŸƨŊőШċŔƖƓũċŰĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬЯШŔƣШ
ĬŔƻĲƖƣĲĬШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŉƖŸůШƣőĲШŸƻĲƖċũũШ]ĲƖůċŰШƽċƖШĲĦŸŰŸůǃЮШ
ÖũƣŔůċƣĲũǃЯШ]ĲƖůċŰǃШőċĬШŸŰũǃШΞЯΤΤΜШċŔƖĦƖċŉƣШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШƣőĲШŔŰƻċƚŔŸŰШŸŉШ
[ƖċŰĦĲЮШìőŔũĲШƣőŔƚШŰƨůĤĲƖШċƓƓĲċƖƚШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũЯШŔƣШĦũŸƚĲũǃШůċƣĦőĲƚШƣőĲШΞЯΤΡΜШ
ċŔƖĦƖċŉƣШ]ĲƖůċŰǃШƓŸƚƚĲƚƚĲĬШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƣőĲШ[ƖĲŰĦőШĦċůƓċŔŊŰЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲШ
ƻċƚƣũǃШũċƖŊĲƖШÅƨƚƚŔċŰШƣĲƖƖŔƣŸƖǃШƣŸШŔŰƻċĬĲЯШƣőĲШxƨŉƣƽċǭĲШŉċĦĲĬШċШůċŢŸƖШĦőċũũĲŰŊĲШ
ĬƨĲШƣŸШƣőĲШũŔůŔƣĲĬШŰƨůĤĲƖШŸŉШċŔƖĦƖċŉƣШċŰĬШƣőĲШĲǂƓċŰƚŔƻĲШċƖĲċЮШ 

ÑőĲШ7ċũťċŰƚШŔƚƚƨĲЮШ§ŰШ ƓƖŔũШΣЯШΝΦΠΝЯШcŔƣũĲƖШĲǂƓċŰĬĲĬШőŔƚШůŔũŔƣċƖǃШĦċůƓċŔŊŰШ
ŔŰƣŸШÉŸƨƣőĲċƚƣШEƨƖŸƓĲЯШċŔůŔŰŊШƣŸШƚĲĦƨƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШċĬƻċŰƣċŊĲƚШĤĲŉŸƖĲШ
ũċƨŰĦőŔŰŊШċŰШŔŰƻċƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШÖŰŔŸŰЮШcĲШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőċƣШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШƣőŔƚШ
ƖĲŊŔŸŰШƽċƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШ ũũŔĲĬШŉŸƖĦĲƚШŉƖŸůШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШċШƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШ
ŉƖŸŰƣЮШ7ǃШ~ċǃШΞЯШcŔƣũĲƖШőċĬШƚƽŔŉƣũǃШ
ĦŸŰƕƨĲƖĲĬШ]ƖĲĲĦĲШċŰĬШòƨŊŸƚũċƻŔċЯШ
ĲŰĦŸƨŰƣĲƖŔŰŊШŸŰũǃШůŔŰŔůċũШ
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЮШÑőĲШůŸƚƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰШĦċůĲШŉƖŸůШċШƚůċũũЯШǃĲƣШ
ƖĲƚŔũŔĲŰƣШ7ƖŔƣŔƚőШŉŸƖĦĲШŔŰШ]ƖĲĲĦĲЯШ
ƽőŔĦőШůŸƨŰƣĲĬШċШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШ
ĬĲŉĲŰƚĲЮШÑőĲŔƖШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŰŸƣШŸŰũǃШ
ĦőċũũĲŰŊĲĬШƣőĲШ]ĲƖůċŰШċĬƻċŰĦĲШ

Ю[ŸƖĦĲĬЮũċĤŸƖЮċƣЮċЮůƨŰŔƣŔŸŰƚЮƓũċŰƣеЮΤάΧΤ 
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ĤƨƣШċũƚŸШĬŔƚƖƨƓƣĲĬШ]ĲƖůċŰШƚƨƓƓũǃШũŔŰĲƚШċŰĬШƚőŸŸťШcŔƣũĲƖѣƚШĦŸŰǯĬĲŰĦĲЯШ
őŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШǯĲƖĦĲШŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰШŉċĦĲĬШĲƻĲŰШŉƖŸůШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲũǃШƚůċũũШ ũũŔĲĬШ
ĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣƚЮ 

 ŸƣШŸŰũǃШƽċƚШƣőĲШǰċŰťШĬĲċũƣШƽŔƣőШĤĲŉŸƖĲШŔƣШĦŸƨũĬШŉŸƖůЯШĤƨƣШcŔƣũĲƖШŉĲũƣШƣőċƣШƣőĲШ
ÅŸůċŰŔċŰШŸŔũШǯĲũĬƚШƽĲƖĲШŰŸƽШůŸƖĲШƚĲĦƨƖĲЯШċŰĬШŉĲƽĲƖШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШƽŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬШ
ƣŸШŊƨċƖĬШƚƨĦőШċŰШċƖĲċЮШ 

ШÑőŔƚШĬĲũċǃШƓƖŸƻĲĬШĦŸƚƣũǃШŉŸƖШƣőĲШ]ĲƖůċŰƚЮШ ƚШċШƖĲƚƨũƣЯШƣőĲǃШƓŸƚƣƓŸŰĲĬШ
§ƓĲƖċƣŔŸŰШ7ċƖĤċƖŸƚƚċШƨŰƣŔũШsƨŰĲШΞΞЯШůŔƚƚŔŰŊШƣőĲШĦƖƨĦŔċũШƚƓƖŔŰŊШĦċůƓċŔŊŰŔŰŊШ
ƽŔŰĬŸƽЮШ7ǃШƣőĲŰЯШƚƓƖŔŰŊШőċĬШƓċƚƚĲĬЯШċŰĬШƚƨůůĲƖШƽċƚШŸŰШƣőĲШőŸƖŔǍŸŰШĤĲŉŸƖĲШ
ċŰǃШƣƖŸŸƓƚШůŸƻĲĬШŉŸƖƽċƖĬЮШÑőĲШ]ĲƖůċŰШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШƽĲũũШċƽċƖĲШŸŉШƣőĲШĤƖƨƣċũШ
ÅƨƚƚŔċŰШƽŔŰƣĲƖƚуċŰĬШőċƨŰƣĲĬШĤǃШ ċƓŸũĲŸŰѣƚШĬŔƚċƚƣƖŸƨƚШĦċůƓċŔŊŰуťŰĲƽШ
ƣŔůŔŰŊШƽċƚШĦƖŔƣŔĦċũЮШEƻĲŰШŔŰШΝΦΠΝЯШůċŰǃШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőċƣШũċƨŰĦőŔŰŊШƣőĲШŔŰƻċƚŔŸŰШŔŰШ
ũċƣĲШsƨŰĲШƽċƚШċũƖĲċĬǃШċШƖŔƚťǃШŊċůĤũĲЮШÑőĲШ§uìШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШƣőĲǃШŰĲĲĬĲĬШĲƻĲƖǃШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШƚƨůůĲƖШĬċǃЯШǃĲƣШƣőĲǃШċũƚŸШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШċĦƣŔŰŊШ
ƚŸŸŰĲƖШƖċƣőĲƖШƣőċŰШũċƣĲƖЮШìċŔƣŔŰŊШƖŔƚťĲĬШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲШÉŸƻŔĲƣƚШƣŸШƖċůƓШƨƓШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШƣőĲŔƖШƣƖŸŸƓƚШċŰĬШƚƨƓƓũŔĲƚЯШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőШŉŸƖůŔĬċĤũĲШ
ĬĲŉĲŰƚŔƻĲШũŔŰĲƚуĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШůċťĲШċШ]ĲƖůċŰШŔŰƻċƚŔŸŰШůƨĦőШůŸƖĲШ
ĬŔǭŔĦƨũƣЮШÉĲŔǍŔŰŊШƣőĲШƚƨůůĲƖШŸŉШΝΦΠΝШƽċƚШŰŸƣШŢƨƚƣШƚƣƖċƣĲŊŔĦбШŔƣШƽċƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШ
ŊċŔŰŔŰŊШƣőĲШƨƓƓĲƖШőċŰĬШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШÉŸƻŔĲƣƚШĦŸƨũĬШŉƨũũǃШůŸĤŔũŔǍĲЮШ 

ÑőĲШĦċůƓċŔŊŰШŔŰШƣőĲШ
7ċũťċŰƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ŔůƓċĦƣĲĬШƣőĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШ
ŸŉШƚƨƓƓũŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШ]ĲƖůċŰШ
ŔŰƻċƚŔŸŰШŸŉШÅƨƚƚŔċЮШ
ũƣőŸƨŊőШƓƖĲĦŔƚĲШǯŊƨƖĲƚШ

ċƖĲШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШŸĤƣċŔŰЯШ
őŔƚƣŸƖŔċŰƚШĲƚƣŔůċƣĲШƣőċƣШ
ĤĲƣƽĲĲŰШΡШċŰĬШΝΜӖШŸŉШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƚƨĦőШ
ċƚШƣŔƖĲƚШċŰĬШŉƨĲũШőċĬШ
ċũƖĲċĬǃШĤĲĲŰШĦŸŰƚƨůĲĬШŔŰШЮcċŰŊŔŰŊЮƣőĲЮƚƽċƚƣŔťċЮċƣЮƣőĲЮ ĦƖŸƓŸũŔƚеЮ ƣőĲŰƚеЮ]ƖĲĲĦĲеЮΤάΧΤ 
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ƣőĲШ7ċũťċŰШƣőĲċƣĲƖШƓƖŔŸƖШƣŸШ§ƓĲƖċƣŔŸŰШ7ċƖĤċƖŸƚƚċЮШ9ŸůƓŸƨŰĬŔŰŊШƣőŔƚШŔƚƚƨĲЯШΝΡШ
ĬŔƻŔƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШƖĲĬŔƖĲĦƣĲĬШƣŸШƚƨƓƓƖĲƚƚШƖĲĤĲũũŔŸŰƚШċŰĬШƚĲĦƨƖĲШƣőĲШ7ċũťċŰƚЯШ
ũĲċƻŔŰŊШŸŰũǃШΝΟΡШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШƣŸШũċƨŰĦőШƣőĲШŔŰƻċƚŔŸŰШŔŰƣŸШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШÖŰŔŸŰЮШÑőŔƚШ
ŉŸƖĦĲШƽċƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШƣŸШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШ]ĲƖůċŰШ
ŔŰƻċƚŔŸŰШŸŉШ[ƖċŰĦĲЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШƖĲĬƨĦĲĬШ]ĲƖůċŰШƚƣƖĲŰŊƣőШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШ
ƣőĲШEċƚƣĲƖŰШ[ƖŸŰƣШĦċůƓċŔŊŰЮ 

 ċǍŔШĲƚƣŔůċƣĲƚЮШ§ŰĲШĤĲũŔĲŉШƣőċƣШĤŸŸƚƣĲĬШƣőĲШ ċǍŔƚѣШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШƽċƚШƣőĲŔƖШ
ƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШƣőċƣШÉŸƻŔĲƣШŉŸƖĦĲƚШƽĲƖĲШŔŰШĬŔƚċƖƖċǃЮШÑőĲǃШƣőŸƨŊőƣШƣőċƣШÉƣċũŔŰѣƚШ
ƓċƖċŰŸŔċШũĲĬШőŔůШƣŸШƓƨƖŊĲШƣőĲШĲũŔƣĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШőŔƚШƚŸĦŔĲƣǃШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЯШċŔůŔŰŊШ
ƣŸШĲũŔůŔŰċƣĲШċŰǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸƖŊċŰŔǍŔŰŊШƖĲĤĲũũŔŸŰШĤĲŉŸƖĲШŔƣШĦŸƨũĬШŉŸƖůЮШÅĲĦĲŰƣũǃЯШ
ÉƣċũŔŰШőċĬШƓƨƖŊĲĬШůċŰǃШŸŉШőŔƚШċƖůǃќƚШŸǭŔĦĲƖƚШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШŔŰƚƨƖƖĲĦƣŔŸŰƚЯШċШůŸƻĲШ
ƣőċƣШőĲũƓĲĬШőŔůШůċŔŰƣċŔŰШƓŸƽĲƖЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШ ċǍŔƚШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőŔƚШƓƨƖŊĲШőċĬШ
ċũƚŸШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШůċŰǃШĦċƓċĤũĲШĦŸůůċŰĬĲƖƚЯШƽĲċťĲŰŔŰŊШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШ
ůŔũŔƣċƖǃШũĲċĬĲƖƚőŔƓЮ 

ШőĲċĬШŸŉШƣőĲШƽŔŰƣĲƖШŸŉШΝΦΠΜрΠΝЯШ]ĲƖůċŰШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШ
ÉŸƻŔĲƣШÖŰŔŸŰШƓŸƚƚĲƚƚĲĬШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝΟΜШĬŔƻŔƚŔŸŰƚЮШÑőĲШ§uìШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőĲƚĲШ
ĬŔƻŔƚŔŸŰƚШƣŸШĤĲШƓŸŸƖũǃШĲƕƨŔƓƓĲĬЯШċƖůĲĬШƽŔƣőШŸƨƣĬċƣĲĬШƣċŰťƚШċŰĬШċŰƣŔрƣċŰťШ
ƽĲċƓŸŰƚЯШċŰĬШĦŸůůċŰĬĲĬШĤǃШũĲċĬĲƖƚШũċĦťŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŔũŔƣċƖǃШĲǂƓĲƖƣŔƚĲЮШ 

7ǃШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШ§ƓĲƖċƣŔŸŰШ7ċƖĤċƖŸƚƚċЯШ ċǍŔШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШ
ÉŸƻŔĲƣШÅĲĬШ ƖůǃШƓŸƚƚĲƚƚĲĬШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝΡΠШŔŰŉċŰƣƖǃШĬŔƻŔƚŔŸŰƚЯШΞΡϺШĦċƻċũƖǃШ
ĬŔƻŔƚŔŸŰƚЯШċŰĬШΟΤШůĲĦőċŰŔǍĲĬШĬŔƻŔƚŔŸŰƚЮШÑőĲƚĲШǯŊƨƖĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƖŸƨŊőũǃШċШ
ΞΡӖШŔŰĦƖĲċƚĲШŸƻĲƖШƓƖĲƻŔŸƨƚШĲƚƣŔůċƣĲƚЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬũǃШũċƖŊĲШ
ƚĦċũĲШċŰĬШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШŉŸƖĦĲƚЯШƽőŔĦőШƓŸƚĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
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ĦőċũũĲŰŊĲШŉŸƖШ ċǍŔШƓũċŰŰĲƖƚЮ

 

ЮÉŸƻŔĲƣЮƣƖŸŸƓƚЮĬĲŉĲŰĬŔŰŊЮƣőĲŔƖЮƓŸƚŔƣŔŸŰеЮ ŸƻĲůĤĲƖЮΤάΧΤ 

ÑőĲШ ċǍŔƚШƨŰĬĲƖĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőĲŔƖШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣőƖĲċƣЯШĤĲũŔĲƻŔŰŊШƣőĲǃШůŔŊőƣШƕƨŔĦťũǃШ
ĤĲШŸƻĲƖƽőĲũůĲĬШċŰĬШĬŔƚŸƖŊċŰŔǍĲĬШũŔťĲШůĲũƣŔŰŊШĤƨƣƣĲƖШƽőĲŰШŉċĦĲĬШƽŔƣőШċШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШċƣƣċĦťЮШfƣШƽċƚШƽŔĬĲũǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШƣőċƣШƣőĲŔƖШŸǭĲŰƚŔƻĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĤĲШ
ƚƽŔŉƣШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШEċƚƣĲƖŰШ?ŔƻŔƚŔŸŰƚЯШŰŸƽШƚƣċƣŔŸŰĲĬШŔŰШÉŔĤĲƖŔċЯШŉƖŸůШ
ƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШ[ƖŸŰƣЮШÉƣċũŔŰШőċĬШƚƣƖċƣĲŊŔĦċũũǃШĬĲƓũŸǃĲĬШŰƨůĲƖŸƨƚШ
ĬŔƻŔƚŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШĲċƚƣШƣŸШĬĲŉĲŰĬШċŊċŔŰƚƣШƓŸƣĲŰƣŔċũШsċƓċŰĲƚĲШċŊŊƖĲƚƚŔŸŰЯШƖĲĦċũũŔŰŊШ
ƣőċƣШsċƓċŰШőċĬШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĬĲŉĲċƣĲĬШÅƨƚƚŔċШŔŰШƣőĲШÅƨƚƚŸрsċƓċŰĲƚĲШìċƖШŉŸƖƣǃШ
ǃĲċƖƚШĲċƖũŔĲƖЮШ ƚШċШƖĲƚƨũƣЯШÉƣċũŔŰШƚƣċƣŔŸŰĲĬШůċŰǃШŸŉШőŔƚШĤĲƚƣШƣƖŸŸƓƚШŔŰШƣőĲШĲċƚƣШ
ċƚШċШƓƖĲĦċƨƣŔŸŰЮШcŔƣũĲƖШƽċƚШċƽċƖĲШŸŉШƣőĲƚĲШŉċĦƣŸƖƚШċŰĬШƚŸƨŊőƣШƣŸШċƻŸŔĬШ
ĲŰŊċŊŔŰŊШƣőĲƚĲШƽĲũũрŉŸƖƣŔǯĲĬШÉŸƻŔĲƣШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚƨůůĲƖШċŰĬШŉċũũШŸŉШ
ΝΦΠΝЯШƖĲĦŸŊŰŔǍŔŰŊШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőШċŰĬШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШŉŸƖĦĲƚЯШċƚШƽĲũũШ
ċƚШƣőĲШĬċŰŊĲƖƚШƓŸƚĲĬШĤǃШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШƓŸƚŔƣŔŸŰЮ 
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]ĲƖůċŰШÉƣċůƓШfƚƚƨĲƚШ?ƨƖŔŰŊШ§ƓĲƖċƣŔŸŰШ7ċƖĤċƖŸƚƚċ 

9ŸůƓŔũĲĬШĤǃШ9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШuŸũťĲƖШ~? 

 

ìőŔũĲШŸŰĲШůŔŊőƣШƣőŔŰťШƣőċƣШ]ĲƖůċŰШƓőŔũċƣĲũǃШƽŸƨũĬШŉŸũũŸƽШŔƣƚШƽċƖШĲǭŸƖƣЯШƣőĲШ
ĦŸũũĲĦƣŔŸŰШĤĲũŸƽШƚőŸƽƚШƣőċƣШƣőŔƚШƽċƚШƚŔůƓũǃШŰŸƣШƣőĲШĦċƚĲЮШШfŰƚƣĲċĬЯШĬĲŰŔċũШċŰĬШ
cŔƣũĲƖќƚШŰċƖĦŔƚƚŔƚůШċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШƣőĲШƚŔŊŰШŸŉШƣőĲШƣŔůĲƚЯШċƚШůŸƖĲШůƨŰĬċŰĲШ
ƣŸƓŔĦƚШƓƖĲƻċŔũШŸŰШƣőĲŔƖШƚƣċůƓƚЮШ7ĲũŸƽШċƖĲШċũũШƣőĲШƚƣċůƓƚШŔƚƚƨĲĬШĤǃШƣőĲШÑőŔƖĬШ
ÅĲŔĦőШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ7ċƖĤċƖŸƚƚċШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШĦċůƓċŔŊŰЮ 

 

 

 

~ŔĦőĲũЮΪΨΤцάЮìŔŰƣĲƖЮÅĲũŔĲŉЮŉƨŰĬЮшЮ ŸƻдЮΨеЮΤάΧΣ 
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~ŔĦőĲũЮΪΩΣцΤЮEůŔũЮƻŸŰЮ7ĲőƖŔŰŊЮĦƖĲċƣŸƖЮŸŉЮƣőĲЮ?ŔƓőƣőĲƖŔċЮƻċĦĦŔŰĲеЮ ŸƻдЮΥΩеЮΤάΧΣ 

 

 

 

 

 

 

 

ÉƣċůƓЮ?ċǃЮшЮsċŰƨċƖǃЮΤΥеЮΤάΧΤЮЮ
~ŔĦőĲũЮΪΩΥ 
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~ŔĦőĲũЮΪΩΦЮ]ĲƖůċŰцfƣċũŔċŰЮ~ŔũŔƣċƖǃЮ ũũŔċŰĦĲЮшЮsċŰƨċƖǃЮΦΣеЮΤάΧΤ 

 

 

 

~ŔĦőĲũЮΪΩΧцΪЮxĲŔƓǍŔŊЮÉƓƖŔŰŊЮ[ċŔƖеЮ~ċƖĦőЮΤеЮΤάΧΤ 
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~ċƖĦőЮΫеЮΤάΧΤЮéŔĲŰŰĲƚĲЮ
ÉƓƖŔŰŊЮÑƖċĬĲЮ[ċŔƖдЮЮ~ŔĦőĲũЮ
ΪΩΫцΪΤ 

ƓƖŔũЮΤάΧΤЮƣŸЮĦŸůůĲůŸƖċƣĲЮ
cŔƣũĲƖѢƚЮΨΥŰĬЮĤŔƖƣőĬċǃдЮ~ŔĦőĲũЮΪΪΥ 
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~ċǃЮΤάΧΤцЮЮ9ŸůƖċĬĲƚőŔƓЮŸŉЮƣőĲЮ]ĲƖůċŰЮÅĲŔĦőЮÂŸƚƣдЮЮ~ŔĦőĲũЮΪΪΦцΫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

sƨŰĲЮΥΣеЮΤάΧΤЮ~ŔĦőĲũЮ
ΪΪάцЮЮÑőĲЮ]ĲƖůċŰЮ
?ĲƖĤǃ 

sƨũǃЮΥΣеЮΤάΧΤеЮƣőĲЮ
7ƖŸƽŰЮÅŔĤĤŸŰЮŸŉЮ
]ĲƖůċŰǃ 
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ƨŊƨƚƣЮΤеЮΤάΧΤЮѨcŔƣũĲƖЮcĲċĬƚѨ 
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7ċƖĤċƖŸƚƚċЯШÂċƖƣШffрШÑőĲШ9ċůƓċŔŊŰ 

9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШuŸũťĲƖШ~? 

 

ÑőĲШũċƖŊĲƚƣШĤċƣƣũĲШŔŰШőƨůċŰШőŔƚƣŸƖǃШĤĲŊċŰШŸŰШsƨŰĲШΞΞЯШΝΦΠΝЯШċƣШΟаΟΜШċůЮШÑőĲШ
7ċƖĤċƖŸƚƚċШĦċůƓċŔŊŰШőċĬШŸǭŔĦŔċũũǃШĤĲŊƨŰЮШÑőĲШŉƖŸŰƣШƽċƚШƣŸШƚƣċƖƣШŸǭШċƣШΦΦΡШ
ůŔũĲƚШũŸŰŊШċŰĬШƽŸƨũĬШĲƻĲŰƣƨċũũǃШƚƣƖĲƣĦőШƣŸШΝΠΦΜШůŔũĲƚЮШ7ĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШƣőƖƨƚƣШ
ċŰĬШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШŸŉШÉŸƻŔĲƣШƣƖŸŸƓƚЯШƣőĲШ]ĲƖůċŰƚШĦƖĲċƣĲĬШċШƻĲƖǃШƽċƻǃШŉƖŸŰƣШ
ũŔŰĲШƣőċƣШċƣШŸŰĲШƓŸŔŰƣШƽċƚШΣΜΜШůŔũĲƚШĬĲĲƓШŉƖŸůШŔƣƚШĲċƚƣĲƖŰШƣŸШƽĲƚƣĲƖŰШĲĬŊĲЮШfƣШ
ƽċƚШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШċůŸƨŰƣШŸŉШƣĲƖƖŔƣŸƖǃШċŰĬШũŔŰĲШƣőċƣШƣőĲШ]ĲƖůċŰƚШőċĬШƣŸШőŸũĬЮ 

ÑőƖĲĲШċƖůǃШŊƖŸƨƓƚШƽŸƨũĬШƚƓĲċƖőĲċĬШƣőĲШċĬƻċŰĦĲЮШШШÑőĲШŰŸƖƣőĲƖŰШċƖůǃШƽŸƨũĬШ
ŊŸШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШ7ċũťċŰƚЯШĦũĲċƖŔŰŊШxċƣƻŔċЯШEƚƣŸŰŔċЯШċŰĬШxŔƣőƨċŰŔċЮШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШ
ƣőĲШċƖůǃШƽŸƨũĬШƣƨƖŰШƣŸƽċƖĬƚШxĲŰŔŰŊƖċĬЮ 

ШÑőĲШĦĲŰƣƖċũШċƖůǃШƓũċŰŰĲĬШƣŸШĲŰĦŔƖĦũĲШĲŰĲůǃШƣƖŸŸƓƚШƚƣċƣŔŸŰĲĬШŸŰШƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰШ
ŉƖŸŰƣŔĲƖЯШƽĲƚƣШŸŉШ~ŸƚĦŸƽЯШĲůƓũŸǃŔŰŊШċШƓŔŰĦĲƖШůŸƻĲůĲŰƣШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШŸƖШ
ĲũŔůŔŰċƣĲШƣőĲШŉŸƖĦĲƚШĦċƨŊőƣШŔŰШƣőĲШƣƖċƓЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШċƖůǃШƽċƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШ
ċĬƻċŰĦĲШƣŸƽċƖĬƚШ~ŸƚĦŸƽЯШcŔƣũĲƖШŔŰƚŔƚƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШĦŔƣǃШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƣőĲШ
ƓƖŔůċƖǃШŊŸċũШŸŉШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШƣőĲШĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШÅĲĬШ ƖůǃШ
ĬŔƻŔƚŔŸŰƚШŔŰƚƣĲċĬЮ 

ШÑőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШċƖůǃШƓũċŰŰĲĬШƣŸШċĬƻċŰĦĲШƚŸƨƣőƽċƖĬШƣŸƽċƖĬƚШuǃŔƻЯШƣőĲŰШƚőŔŉƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШƚŸƨƣőĲċƚƣШƣŸƽċƖĬШƣőĲШ7ũċĦťШÉĲċЯШƨũƣŔůċƣĲũǃШĲŰƣĲƖŔŰŊШƣőĲШ9ƖŔůĲċŰШ
ÂĲŰŔŰƚƨũċЮШÑőĲŔƖШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƚĲĦƨƖŔŰŊШťĲǃШƣƖŸŸƓШƓŸƚŔƣŔŸŰƚЯШĦċƓƣƨƖŔŰŊШ
ƻŔƣċũШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШċƖĲċƚЯШċŰĬШŊċŔŰŔŰŊШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШƣőĲШ7ũċĦťШÉĲċШƓŸƖƣƚШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШ
ƚƨƓƓũǃШċŰĬШƚƣƖċƣĲŊŔĦШĬŸůŔŰċŰĦĲЮШÖŰũŔťĲШċШƓŔŰĦĲƖШůŸƻĲůĲŰƣЯШƽőŔĦőШŔŰƻŸũƻĲƚШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШċƣƣċĦťƚШŉƖŸůШůƨũƣŔƓũĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚЯШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШƚƣƖċƣĲŊǃШŉŸĦƨƚĲĬШ
ŸŰШċШƚŔŰŊũĲЯШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШƣőƖƨƚƣШƚŸƨƣőƽċƖĬШƽŔƣőШŸŰĲШůċŢŸƖШŊƖŸƨƓШũĲċĬŔŰŊШƣőĲШ
ƓƨƚőЮ 
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ƣШƣőĲШŸŰƚĲƣШŸŉШƣőĲШĤċƣƣũĲЯШƣőĲШ§ucЯШƣőĲШċƖůǃШĦŸůůċŰĬЯШƽċƚШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰШŔƣƚШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőĲŔƖШƓƖŔůċƖǃШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШƽċƚШƣŸШůċƖĦőШŸŰШ
~ŸƚĦŸƽШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШƣőĲШÅĲĬШ ƖůǃќƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖƚЯШƽőŔĦőШƽċƚШ
ĦƖƨĦŔċũШƣŸШĬŔƚƖƨƓƣŔŰŊШĲŰĲůǃШĦŸůůċŰĬШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũЮШÑőĲƚĲШŊĲŰĲƖċũƚШƣőŸƨŊőƣШ
ƣőċƣШċĬƻċŰĦŔŰŊШƣŸШ~ŸƚĦŸƽШƽŸƨũĬШŉŸƖĦĲШƣőĲШÅĲĬШ ƖůǃШƣŸШĦŸůůŔƣШŉŸƖĦĲƚШƣŸШ
ĬĲŉĲŰĬШŔƣƚШĦċƓŔƣċũЯШƣőĲƖĲĤǃШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƽĲċťĲŰŔŰŊШШŸƻĲƖċũũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЮШШ 

7ǃШĬŸŔŰŊШƚŸЯШƣőĲǃШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőĲǃШĦŸƨũĬШċƻŸŔĬШ ċƓŸũĲŸŰќƚШĦċƣċƚƣƖŸƓőŔĦШŉċƣĲЮШ
?ƨƖŔŰŊШ ċƓŸũĲŸŰќƚШΝΥΝΞШŔŰƻċƚŔŸŰШŸŉШÅƨƚƚŔċЯШƣőĲШÅƨƚƚŔċŰƚШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШċШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШƖĲƣƖĲċƣЯШĲƻċĦƨċƣŔŰŊШ~ŸƚĦŸƽШċŰĬШũĲċƻŔŰŊШƣőĲШĦŔƣǃШũċƖŊĲũǃШĬĲƚĲƖƣĲĬЮШÑőĲШ
§ucШőċĬШŰŸШƓƖŔŸƖШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШƣőċƣШƣőĲШÅƨƚƚŔċŰƚШƽŸƨũĬШƖĲƣƖĲċƣШċŊċŔŰШŔŰШƣőŔƚШ
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ůċŰŰĲƖЮШÑőĲШÅĲĬШ ƖůǃШĲƻĲŰƣƨċũũǃШƖĲŊƖŸƨƓĲĬШƣŸШůċťĲШċШũċƚƣШƚƣċŰĬШŸŰШƣőĲШ
ŸƨƣƚťŔƖƣƚШŸŉШ~ŸƚĦŸƽЮШÑőĲШÅƨƚƚŔċŰƚќШĬĲĦŔƚŔŸŰШƣŸШĬĲŉĲŰĬШƣőĲШĦŔƣǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ 

ШШШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШĲƻĲŰƣƨċũШÅƨƚƚŔċŰШƻŔĦƣŸƖǃЯШċƚШ~ŸƚĦŸƽќƚШŉċũũШƽŸƨũĬШőċƻĲШ
ĦƖŔƓƓũĲĬШƣőĲŔƖШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓŸƚŔƣŔŸŰЮ 

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШĬċǃƚШŸŉШƣőĲШĦċůƓċŔŊŰЯШƣőĲШ ŸƖƣőĲƖŰШċŰĬШ9ĲŰƣƖċũШ ƖůŔĲƚШ
ůċĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШċĬƻċŰĦŔŰŊШůŸƖĲШƣőċŰШΞΜШůŔũĲƚШĬċŔũǃЮШÑőĲШ
ůĲĦőċŰŔǍĲĬШÂċŰǍĲƖƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũũǃШƽĲũũЯШŸƨƣƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШƣőĲШÅƨƚƚŔċŰШ
ĬĲŉĲŰƚĲƚЯШƽőŔĦőШċƓƓĲċƖĲĬШƨŰƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШƣőĲŔƖШƚƓĲĲĬШċŰĬШƣċĦƣŔĦƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШ
ƣőŔƚШůŸůĲŰƣƨůЯШcŔƣũĲƖШċĬƻŔƚĲĬШőŔƚШŊĲŰĲƖċũƚШƣŸШőŸũĬШĤċĦťШƣőĲШÂċŰǍĲƖƚШċƣШ

ƻċƖŔŸƨƚШƓŸŔŰƣƚШƣŸШ
ƓƖĲƻĲŰƣШƣőĲůШ
ŉƖŸůШŸƨƣƖƨŰŰŔŰŊШ
ƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ
ŔŰŉċŰƣƖǃЯШůċŰǃШŸŉШ
ƽőŸůШƚƣŔũũШƖĲũŔĲĬШ
ŸŰШŉŸŸƣШĬƨĲШƣŸШ
ũŔůŔƣĲĬШ
ůŸƣŸƖŔǍĲĬШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣЮШ
[ŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШƣőĲШ
ƖŸċĬƚШƽĲƖĲШŔŰШ
ŊŸŸĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ
ċŰĬШĬƖǃШĬƨƖŔŰŊШ

ĲċƖũǃШƚƨůůĲƖЯШĲŰċĤũŔŰŊШƣőĲШŔŰŉċŰƣƖǃШƣŸШťĲĲƓШƓċĦĲШƽŔƣőШƣőĲШŉċƚƣрůŸƻŔŰŊШ
ċƖůŸƖĲĬШƨŰŔƣƚЮ 

ШfŰШċŰĬШċƖŸƨŰĬШ~ŔŰƚťЯШƽŔƣőШƣőĲШĦĲŰƣƖċũШċƖůǃШŊƖŸƨƓЯШƣőĲШƕƨŔĦťрƚƣƖŔťĲШŔŰƻċƚŔŸŰШ
ƚũŸƽĲĬШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũǃШċƚШƣċŰťƚШƽċŔƣĲĬШŉŸƖШƣőĲШƣƖŸŸƓƚШƣŸШĦċƣĦőШƨƓЮШ7ƨƣШċƖŸƨŰĬШ
~ŔŰƚťШŸŰШsƨŰĲШΟΜЯШƣőĲШ§ucШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƽċŔƣШƣŸШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲШŉŸƖĦĲƚЯШƚŸШƣőĲǃШ
ĤĲŊċŰШĲŰĦŔƖĦũŔŰŊШ~ŔŰƚťШŸŰũǃШŸŰШsƨũǃШΟЮШÑőŸƚĲШƣőƖĲĲШĬċǃƚШċũũŸƽĲĬШƣőĲШÉŸƻŔĲƣƚШƣŸШ
ƖĲŊƖŸƨƓШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃЮШ 

ЮƓċŰǍĲƖЮƨŰŔƣЮċĬƻċŰĦŔŰŊЮŸŰЮƣőĲЮƓũċŔŰƚЮŸŉЮƽĲƚƣцĦĲŰƣƖċũЮÅƨƚƚŔċеЮΤάΧΤЮшЮЮƚƓĲĦŔċũЮ
ƣőċŰťƚЮƣŸЮЮƽƽƽдƖċƖĲőŔƚƣŸƖŔĦċũƓőŸƣŸƚдĦŸů 
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ÑŸШůċťĲШůċƣƣĲƖƚШƽŸƖƚĲШŉŸƖШƣőĲШ§ucЯШcŔƣũĲƖШƓĲƖƚŸŰċũũǃШŔŰƣĲƖƻĲŰĲĬЮШ§ŰĦĲШůŸƖĲЯШ
őĲШƽċŰƣĲĬШƣőĲШƣƖŸŸƓƚШƽŔƣőШƣőĲШÂċŰƣőĲƖШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШċŰĬШŉĲũƣШƣőċƣШƣőĲШÂċŰǍĲƖƚШ
ĦŸƨũĬШŰŸƣШċǭŸƖĬШƣŸШĤĲШƚŸШĲǂƓŸƚĲĬЯШŉƨƖƣőĲƖШƚũŸƽŔŰŊШƣőĲШƓċĦĲЮ 

ÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖċŔŰƚШĦċůĲШŸŰШsƨũǃШΠЯШƚũŸƽŔŰŊШƣƖŸŸƓШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũǃЮШfŰШƣőĲШ
ĦĲŰƣƖċũШƖĲŊŔŸŰЯШċũůŸƚƣШċũũШƖŸċĬƚШƽĲƖĲШĬŔƖƣЮШ ŰĬШƣőĲǃШĦŸƨũĬШŰŸƣШĦƖŸƚƚШƣőĲШ?ŰĲƓƖШ
ƨŰƣŔũШsƨũǃШΝΣЮШ~ĲċŰƽőŔũĲЯШÉŸƻŔĲƣШƣƖŸŸƓƚШŉƨƖƣőĲƖШĲċƚƣШƖĲŊƖŸƨƓĲĬШċŰĬШƖĲƣŸŸũĲĬЮ 

 

Ю]ĲƖůċŰЮŔŰŉċŰƣƖǃЮƚƨƖƻĲǃŔŰŊЮƣőĲЮŉƖŸŰƣеЮsƨũǃЮΤΣеЮΤάΧΤЮ ЮƚƓĲĦŔċũЮƣőċŰťƚЮƣŸЮЮƽƽƽдƖċƖĲőŔƚƣŸƖŔĦċũƓőŸƣŸƚдĦŸů 

ÑőĲШƓŔŰĦĲƖШůŸƻĲůĲŰƣШũċƖŊĲũǃШƚƨĦĦĲĲĬĲĬШŉŸƖШƣőĲШĦĲŰƣƖċũШċƖůǃЯШƽŔƣőШƣőĲШ
]ĲƖůċŰƚШƚťŔũũŉƨũũǃШĤǃƓċƚƚŔŰŊШũċƖŊĲШÅƨƚƚŔċŰШƣƖŸŸƓШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚЮШÑőĲǃШ
ĲŰĦŔƖĦũĲĬШƣőĲƚĲШƣƖŸŸƓƚШŔŰШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƓŸĦťĲƣШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШ?ŰĲƓƖШÅŔƻĲƖЯШ
ƽőŔĦőШĦŸůƓƖŔƚĲĬШůŸƚƣũǃШĬŔƚŸƖŊċŰŔǍĲĬШċŰĬШƣĲƖƖŔǯĲĬШƚŸũĬŔĲƖƚЮШÑőŔƚШĲŰĦŔƖĦũĲůĲŰƣШ
ƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲŉĲċƣЯШƽŔƣőШƣőĲШƓŸĦťĲƣƚќШƖĲůċŔŰŔŰŊШŉŸƖĦĲƚШǯŰċũũǃШ
ƚƨƖƖĲŰĬĲƖŔŰŊШŸŰШ ƨŊƨƚƣШΡЮ 

ÑőĲШƖĲĦƨƖƖŔŰŊШŔƚƚƨĲƚШŔŰƻŸũƻĲĬШĬĲċũŔŰŊШƽŔƣőШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШƣƖŸŸƓƚЯШƽőŔĦőШƖĲƚƨũƣĲĬШ
ŔŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĬĲũċǃƚЯШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŸƻĲƖШůŸƖĲШĬċǃƚЮШÑőĲШƓċĦĲШŸŉШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚШƽċƚШƣŸŸШƚũŸƽШŉŸƖШƣőĲШ§ucЯШċŰĬШĦŸŰĦĲƖŰƚШŊƖĲƽШċĤŸƨƣШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
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ċĬƻĲƖƚĲШƽĲċƣőĲƖШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШċƖƖŔƻċũШŸŉШċŰШĲċƖũǃШƽŔŰƣĲƖЯШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШ
ŉƨƖƣőĲƖШĦŸůƓũŔĦċƣĲШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШ 

ÑőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƖċƓŔĬũǃШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣĲĬШċƚШcŔƣũĲƖШŔƚƚƨĲĬШċŰШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШŸƖĬĲƖШŉŸƖШƣőĲШ
ÉĲĦŸŰĬШ ƖůǃШċŰĬШƣőĲШÉĲĦŸŰĬШÂċŰǍĲƖШ]ƖŸƨƓЯШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ĦĲŰƣƖċũШŉŸƖĦĲƚЯШƣŸШċĬƻċŰĦĲШƣŸƽċƖĬШuǃŔƻШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШƣőĲШĲŰĦŔƖĦũĲĬШÉŸƻŔĲƣШƣƖŸŸƓƚШ
ƣőĲƖĲЮШÑőŔƚШĬĲĦŔƚŔŸŰШĬŔƻĲƖƣĲĬШċШũċƖŊĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣШŸŉШƣőĲШ]ĲƖůċŰШŉŸƖĦĲƚШ
ƚŸƨƣőƽċƖĬЯШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦШĲċƚƣƽċƖĬШƓƨƚőШƣŸƽċƖĬШ~ŸƚĦŸƽШŸƖШƣőĲШ
ƖĲůċŔŰŔŰŊШÉŸƻŔĲƣШĬĲŉĲŰƚĲƚЮШ~ŔũŔƣċƖǃШċŰċũǃƚŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƣőŔƚШůŸƻĲШŔŰƻŸũƻĲĬШ
ƖĲċũũŸĦċƣŔŰŊШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĤĲƚƣрƣƖċŔŰĲĬШċŰĬШůŸƚƣШŸƖŊċŰŔǍĲĬШƣƖŸŸƓƚШƣŸШůŸƓрƨƓШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШ
ƨŰĬĲƖůŔŰŔŰŊШƣőĲШ
ŸƻĲƖċũũШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШŸŉШ
ƣőĲШ]ĲƖůċŰШ
ċĬƻċŰĦĲЮШ 

ÑőĲƚĲШÅƨƚƚŔċŰШƣƖŸŸƓƚШ
őċĬШċũƖĲċĬǃШĤĲĲŰШ
ĲŰĦŔƖĦũĲĬШƽŔƣőŸƨƣШ
ċŰǃШƚƨƓƓŸƖƣЯШƽŔƣőШ
ƣőĲŔƖШŉŸŸĬШċŰĬШ
ůƨŰŔƣŔŸŰƚШƚƨƓƓũŔĲƚШ
ŔůůŔŰĲŰƣШƣŸШƖƨŰШŸƨƣЮШ
ÑőŔƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƖĲĬƨĦĲĬШ
ƣőĲШ ċǍŔШŰĲĲĬШƣŸШ
ċũũŸĦċƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШƣőĲůЮШcŸƽĲƻĲƖЯШcŔƣũĲƖШƽċƚШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣŸШĲũŔůŔŰċƣĲШÅƨƚƚŔċŰШƣƖŸŸƓƚШƽőĲƖĲƻĲƖШƣőĲǃШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬЯШċŔůŔŰŊШƣŸШ
ƖĲůŸƻĲШƣőĲůШŉƖŸůШƣőĲШƽċƖШĲŰƣŔƖĲũǃЮШ ƚШċШƖĲƚƨũƣЯШƣőĲШůċŔŰШ]ĲƖůċŰШůŔũŔƣċƖǃШ
ĲǭŸƖƣШƚőŔŉƣĲĬШƚŸƨƣőƽċƖĬЮ 

ÑőĲШ§ucШĦŸŰƻŔŰĦĲĬШcŔƣũĲƖШƣŸШƖĲƚƨůĲШƣőĲŔƖШċĬƻċŰĦĲШƣŸƽċƖĬШÅŸƚũċƻũЯШċŰĬШĤǃШ
ƨŊƨƚƣШΟЯШ]ĲƖůċŰШŉŸƖĦĲƚШőċĬШĦċƓƣƨƖĲĬШƣőĲШĦŔƣǃЮШìőŔũĲШƣőŔƚШůċƖťĲĬШċШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШ

ƣőĲШ§ucШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔƣШŸŰũǃШċШůŸĬĲƚƣШƚƣĲƓЯШŉċũũŔŰŊШƚőŸƖƣШŸŉШƣőĲŔƖШůŸƖĲШ

ЮЮ]ĲƖůċŰЮƚŸũĬŔĲƖЮŸƻĲƖũŸŸťƚЮƣőĲЮĤƨƖŰŔŰŊЮĤƖŔĬŊĲЮċĦƖŸƚƚЮƣőĲЮ?ŰŔĲƓĲƖЮũĲċĬŔŰŊЮƣŸЮuŔĲƻдЮЮ
ЮƚƓĲĦŔċũЮƣőċŰťƚЮƣŸЮЮƽƽƽдƖċƖĲőŔƚƣŸƖŔĦċũƓőŸƣŸƚдĦŸů 
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ċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШċƽċƖĲШƣőċƣШÉĲƓƣĲůĤĲƖШƽŸƨũĬШĤƖŔŰŊШƣőĲШƖċŔŰǃШ
ƚĲċƚŸŰЯШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШőŔŰĬĲƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШÑŔůĲШƽċƚШƖƨŰŰŔŰŊШŸƨƣШŉŸƖШƣőĲШ
]ĲƖůċŰƚЯШċƚШƣőĲǃШƚƣŔũũШőċĬШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШ~ŸƚĦŸƽЯШƽŔƣőШőƨŰĬƖĲĬƚШ
ŸŉШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШÅƨƚƚŔċŰШƣƖŸŸƓƚШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲůШċŰĬШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШ
ĦċƓŔƣċũЯШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŸĤƚƣċĦũĲШƣŸШƣőĲŔƖШċĬƻċŰĦĲЮ 

ÑőĲШ ŸƖƣőĲƖŰШ ƖůǃЮШШÑőĲШ ŸƖƣőĲƖŰШ ƖůǃШ]ƖŸƨƓШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШůŔŰŔůċũШ
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШċƚШŔƣШċĬƻċŰĦĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШ7ċũƣŔĦШÉƣċƣĲƚШŸŉШxŔƣőƨċŰŔċЯШxċƣƻŔċЯШċŰĬШ
EƚƣŸŰŔċЯШƕƨŔĦťũǃШƚƨĤĬƨŔŰŊШƣőĲŔƖШŉŸƖĦĲƚШƽŔƣőŔŰШċШŉĲƽШĬċǃƚЮШcŔƚƣŸƖŔĦċũũǃЯШÅƨƚƚŔċŰШ
ũĲċĬĲƖШsŸƚĲƓőШÉƣċũŔŰѣƚШƓŸũŔĦŔĲƚШőċĬШŰĲŊċƣŔƻĲũǃШŔůƓċĦƣĲĬШƣőĲƚĲШŰċƣŔŸŰƚЯШũĲċĬŔŰŊШ
ůċŰǃШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƣŸШőċƖĤŸƖШůŔǂĲĬШŉĲĲũŔŰŊƚШƣŸƽċƖĬШƣőĲШ ċǍŔШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰбШƚŸůĲШ
ƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƣőĲШ ċǍŔƚШċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĤĲƣƣĲƖШŸƻĲƖũŸƖĬƚШƚŔůƓũǃШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċШĦőċŰŊĲШŉƖŸůШÉŸƻŔĲƣШĦŸŰƣƖŸũЮШ7ǃШsƨũǃШΝΠƣőЯШƣőĲШΞΟƖĬШĬċǃШŸŉШƣőĲŔƖШ
ŔŰƻċƚŔŸŰЯШƣőĲШ7ċũƣŔĦШƚƣċƣĲƚШőċĬШĤĲĲŰШŉƨũũǃШƚƨĤĬƨĲĬЯШƽŔƣőШxĲŰŔŰŊƖċĬШŸŰũǃШΣΜШ
ůŔũĲƚШċƽċǃЮШ ШťĲǃШŉċĦƣŸƖШŔŰШƣőĲШ ŸƖƣőĲƖŰШ ƖůǃќƚШƖċƓŔĬШƚƨĦĦĲƚƚШƽċƚШƣőĲŔƖШ
ƽŔũũŔŰŊŰĲƚƚШƣŸШũċƖŊĲũǃШŔŊŰŸƖĲШcŔƣũĲƖќƚШĬŔƖĲĦƣШŸƖĬĲƖƚЯШċũũŸƽŔŰŊШÂċŰǍĲƖШƨŰŔƣƚШƣŸШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШċĬƻċŰĦŔŰŊШƽŔƣőŸƨƣШőċũƣЯШƽőŔũĲШŔŰŉċŰƣƖǃШƨŰŔƣƚШŉŸũũŸƽĲĬШĤĲőŔŰĬШċƚШ
ƕƨŔĦťũǃШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 

§ŰШsƨũǃШΤЯШcŔƣũĲƖШŔƚƚƨĲĬШŸƖĬĲƖƚШŉŸƖШƣőĲШ ŸƖƣőĲƖŰШ ƖůǃШ]ƖŸƨƓШƣŸШĲŰĦŔƖĦũĲШ
xĲŰŔŰŊƖċĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШ§ƓĲƖċƣŔŸŰШ7ċƖĤċƖŸƚƚċЮШ§ŰĲШĬŔƻŔƚŔŸŰШůŸƻĲĬШ
ĲċƚƣШŸŉШxĲŰŔŰŊƖċĬШƣŸШĤũŸĦťШƖĲƚƨƓƓũǃШƖŸƨƣĲƚЯШƽőŔũĲШċŰŸƣőĲƖШċĬƻċŰĦĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ
ƽĲƚƣЯШċŔůŔŰŊШƣŸШƣŔŊőƣĲŰШƣőĲШĤũŸĦťċĬĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĦŔƣǃЮ 

ÑƽŸШůċŢŸƖШŔƚƚƨĲƚШċƖŸƚĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĦċůƓċŔŊŰЮШ[ŔƖƚƣЯШƣőĲШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚШƽĲƖĲШ
ƚĲƓċƖċƣĲĬШĤǃШŸƻĲƖШΝΜΜШůŔũĲƚЯШƽőŔĦőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣőĲŔƖШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƣŸШ
ĦŸƨŰƣĲƖċƣƣċĦťƚШċŰĬШŊƨĲƖƖŔũũċШƣċĦƣŔĦƚШŉƖŸůШũŸĦċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŉŸƖĦĲƚЮШÉĲĦŸŰĬЯШƣőĲШ
ŊƖŸƨƓШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШƽĲƚƣШŸŉШxĲŰŔŰŊƖċĬШŉċĦĲĬШĬŔǭŔĦƨũƣШůċƖĦőŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŔŰШ
ůċƖƚőǃШƣĲƖƖċŔŰЯШĦċƨƚŔŰŊШĬĲũċǃƚШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШŔƣШŉƖŸůШĦŸƻĲƖŔŰŊШůŸƖĲШƣőċŰШċШ
ŉĲƽШůŔũĲƚШĲċĦőШĬċǃЮ 

cŔƣũĲƖШƚċƽШƣőŔƚЯШĤƨƣШƽċƚШŰŸƣШƣŸŸШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШċƣШƣőĲШƣŔůĲЯШŰŸƣШťŰŸƽŔŰŊШƣőĲШƚŔĲŊĲШ
ŸŉШxĲŰŔŰŊƖċĬШƽŸƨũĬШĤĲĦŸůĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШőŸƖƖŔǯĦШƚŔĲŊĲƚШŔŰШƽŸƖũĬШőŔƚƣŸƖǃЮШcĲШ
ŉĲũƣШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШĦŔƣǃШċŰĬШŊŸŔŰŊШŸŰЮШcŔƣũĲƖШŸŰĦĲШƣŸũĬШŸŰĲШŸŉШőŔƚШ
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ŊĲŰĲƖċũƚШƣőċƣШŔŉШőĲШƚŔůƓũǃШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШƣőĲШĦŔƣǃЯШőĲШƽŸƨũĬШŰŸƣШőċƻĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШ
ƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚШŉŸƖШŔƣШƣőċƣШƽŔŰƣĲƖЯШŉƖĲĲŔŰŊШƨƓШůŸƖĲШƚƨƓƓũŔĲƚШŉŸƖШőŔƚШƣƖŸŸƓƚЮ 

ÑőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШ ƖůǃЮШÑőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШ ƖůǃШŊƖŸƨƓШũċƨŰĦőĲĬШŔƣƚШċƣƣċĦťШũċƣĲƖШƣőċŰШ
ƣőĲШ9ĲŰƣĲƖШċŰĬШ ŸƖƣőĲƖŰШ ƖůǃШŊƖŸƨƓƚЯШƽőŔĦőШĤĲŊċŰШƣőĲŔƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċШƽĲĲťШ
ĲċƖũŔĲƖЮШcŔƣũĲƖЯШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШĦŸƨŰƣĲƖċƣƣċĦťШŉƖŸůШƣőĲШ
ƚŸƨƣőЯШŸƖĬĲƖĲĬШőŔƚШƣƖŸŸƓƚШŔŰШƣőċƣШƖĲŊŔŸŰШƣŸШċĬŸƓƣШĬĲŉĲŰƚŔƻĲШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŔŰŔƣŔċũũǃЯШ
ċŔůŔŰŊШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣőĲŔƖШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШċŰĬШƖĲƚƓŸŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШƣŸШċŰǃШ
ƣőƖĲċƣƚЮШ 

ŉƣĲƖШċШƽĲĲťЯШƽőĲŰШŔƣШċƓƓĲċƖĲĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ĦŸƨŰƣĲƖċƣƣċĦťЯШcŔƣũĲƖШŸƖĬĲƖĲĬШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШ ƖůǃШ]ƖŸƨƓШƣŸШċĬƻċŰĦĲЮШ?ƨĲШƣŸШ
ůŔƚƣƖƨƚƣШŸŉШƣőĲШÉũŸƻċťШċŰĬШÅŸůċŰŔċŰШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŊƖŸƨƓЯШőĲШċĬŸƓƣĲĬШċШ
ĦċƨƣŔŸƨƚШċƓƓƖŸċĦőЮШ ĬƻĲƖƚĲШƽĲċƣőĲƖШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШƓŸŸƖШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШ ƖůǃШ]ƖŸƨƓШŉƨƖƣőĲƖШƚũŸƽĲĬШƣőĲŔƖШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШũŔůŔƣŔŰŊШƣőĲŔƖШċĬƻċŰĦĲШ
ƣŸШŸŰũǃШΝΜШůŔũĲƚШƓĲƖШĬċǃЮШ7ǃШ ƨŊƨƚƣШΥЯШƣőĲǃШőċĬШĦċƓƣƨƖĲĬШŸŰũǃШΝΜΟЯΜΜΜШÉŸƻŔĲƣШ
ƚŸũĬŔĲƖƚЯШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚůċũũШǯŊƨƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШċƖůǃѣƚШƣŸƣċũШƚƣƖĲŰŊƣőЯШ
ƽőŔĦőШŰƨůĤĲƖĲĬШŔŰШƣőĲШůŔũũŔŸŰƚЮШШÑŸШƓƨƣШŔƣШŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШШŸƻĲƖċũũЯШШĬƨƖŔŰŊШ
§ƓĲƖċƣŔŸŰШ7ċƖĤċƖŸƚƚċЯШΟЮΡШůŔũũŔŸŰШÉŸƻŔĲƣШƣƖŸŸƓƚШƽĲƖĲШĦċƓƣƨƖĲĬЯШċŰĬШŉŸƨƖШ
ůŔũũŔŸŰШŸƣőĲƖƚШƽĲƖĲШťŔũũĲĬЮШ 

ÑőĲШ]ĲƖůċŰШŉŸƖĦĲƚШŔŰŔƣŔċũũǃШċĬƻċŰĦĲĬШƣŸƽċƖĬШuǃŔƻЯШĤƨƣШcŔƣũĲƖШƓĲƖƚŸŰċũũǃШ
ŸƖĬĲƖĲĬШƣőĲШĦŔƣǃШƣŸШĤĲШĲŰĦŔƖĦũĲĬШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĦċƓƣƨƖĲĬШĬŔƖĲĦƣũǃЮШÉŔůŔũċƖШƣŸШƣőĲШ
ĦĲŰƣƖċũШƣƖŸŸƓƚЯШƣőĲǃШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШůŸƓрƨƓШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШ
ĲŰĦŔƖĦũĲĬШÉŸƻŔĲƣШƣƖŸŸƓƚЮШ7ĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШŸƓĲƖċƣĲĬШċƚШċШƚŔŰŊũĲШŊƖŸƨƓШƽŔƣőŸƨƣШ
ƓŔŰĦĲƖШůŸƻĲůĲŰƣƚЯШƣőĲǃШƖĲũŔĲĬШŸŰШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШǰċŰťШŸŉШƣőĲШ9ĲŰƣƖċũШ ƖůǃШ
]ƖŸƨƓШƣŸШőĲũƓШƚƨĤĬƨĲШÉŸƻŔĲƣШŉŸƖĦĲƚШĲċƚƣШŸŉШuǃŔƻЮШEƻĲŰƣƨċũũǃЯШƣőĲШ]ĲƖůċŰШŉŸƖĦĲƚШ
ƚőŔŉƣĲĬШƣőĲŔƖШŉŸĦƨƚШƣŸƽċƖĬШ9ƖŔůĲċШċŰĬШƣőĲШ7ũċĦťШÉĲċШƖĲŊŔŸŰбШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲŔƖШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚШƽċƚШƚũŸƽШċŰĬШǃŔĲũĬĲĬШũŔůŔƣĲĬШƚƣƖċƣĲŊŔĦШċĬƻċŰƣċŊĲƚЮ 
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ÑőĲШ§ƓĲƖċƣŔŸŰШ7ċƖĤċƖŸƚƚċШ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰШfƚƚƨĲƚШŸŉШ]ĲƖůċŰǃ 

ÂċƖƣШΝШтШÑőĲШ7ċũƣŔĦƚ 

9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШuŸũťĲƖШ~? 

 

ìőŔũĲШ]ĲƖůċŰǃШőċĬШůċŰǃШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШŔƚƚƨĲƚШĬƨƖŔŰŊШììffЯШŸŰũǃШċШƚƨĤƚĲƣШƽĲƖĲШ
ƓƖŔŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШEċƚƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШǯŊőƣŔŰŊШŸŉШ§ƓĲƖċƣŔŸŰШ7ċƖĤċƖŸƚƚċЮШ~ŸƚƣШƽĲƖĲШ
ƓƖŸĬƨĦĲĬШŔŰШEƚƣŸŰŔċЯШƽőŔĦőШőċĬШŊƖĲĲƣĲĬШƣőĲШ ċǍŔƚШƽċƖůũǃШċƚШċŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƣŸШ
ÉƣċũŔŰќƚШÅƨƚƚŔċŰШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЮ 

7ĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШƖċƓŔĬШĦőċŰŊĲЯШ ċǍŔШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШĤĲŊŔŰШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШƚƣċůƓƚШůŸƖĲШƕƨŔĦťũǃЮШШ7ĲũŸƽШċƖĲШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШũŸĦċũШƓƖŸĬƨĦƣƚШ
ƓƖŸĬƨĦĲĬШĬƨƖŔŰŊШ§ƓĲƖċƣŔŸŰШ7ċƖĤċƖŸƚƚċЮШ~ċŰǃШŸƣőĲƖƚШƽĲƖĲШůċĬĲЯШĤƨƣШǃŸƨШŊĲƣШ
ƣőĲШŔĬĲċг 

 

EƚƣŸŰŔċа 

 

 

ƨŊƨƚƣЮΪцΤΥеЮΤάΧΤЮEƚƣŸŰŔċЮ~ŔĦőĲũЮΤцΦ 
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Ш 

 

 

 

 

ЮÉĲƓƣĲůĤĲƖЮΥΥеЮΤάΧΤеЮEƚƣŸŰŔċЮ~ŔĦőĲũЮΧцά 

ÂĲƖŰċƨЮ ƨŊЮΤΩеЮΤάΧΤеЮ~ŔĦőĲũЮΨцΤΣЮƣǃƓĲЮff 



ÑőŔƖĬЮÅĲŔĦőЮÉƣƨĬǃЮ]ƖŸƨƓЮ7ƨũũĲƣŔŰеЮéŸũЮxñfеЮтΥЮётΥΦάђЮЮЮЮΟΞШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

ЮEũŔƻċЮũŸĦċũЮƚƣċůƓƚеЮ~ŔĦőĲũЮΤцΫЮsƨũǃЮΤΣеЮΤάΧΤ 

 

 

 

 

 
xĲŉƣШċŰĬШ
ƖŔŊőƣаШ~ŔĦőĲũШ
мΟШċŰĬШмΤШЯШ
ƨŊƨƚƣШΠЯШ
ΝΦΠΝ 
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§ƣĲƓęęЮЮ~ŔĦőĲũЮтΥеЮÑǃƓĲЮΥеЮsƨũǃЮΥΥеЮΤάΧΤ 
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EũŔƻċрШШ§ƻĲƖƓƖŔŰƣĲĬШ
ƚƣċůƓƚШŉƖŸůШƣőĲШ
~ŸƚĦŸƽШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШ
EǂőŔĤŔƣŔŸŰШŸŉШΝΦΠΜ 
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xŔƣőƨċŰŔċ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƖŸůШÂƨťċЯШEƚƣŸŰŔċЯШŰĲƻĲƖШŸǭŔĦŔċũШтШfƣШ
ƚĲĲůĲĬШƣŸШƚŔůƓũǃШċƓƓĲċƖШŸŰШƣőĲШƚĦĲŰĲШŔŰШ
sƨũǃШΝΦΠΝЮ 

 

üċƖŊƖċĬЯШxŔƣőƨċŰŔċрШ
ÑőŔƚШŔƚШũĲŊŔƣŔůċƣĲШċŰĬШ
ĬċƣĲĬШsƨŰĲШΞΣЯШΝΦΠΝ 
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xŔƣőƨċŰŔċШШ~ŔĦőĲũШΝрΦШ]ĲŰĲƖċũШfƚƚƨĲƚШsƨũǃШΡЯШΝΦΠΝ 

 

 

ÉŸƨƣőĲƖŰШ
xŔƣőƨċŰŔċŰШ
éŔũŰċШ ƖĲċЯШ
sƨũǃШΝΣЯШ
ΝΦΠΝ 

~ŔĦőĲũШΝΜр
ΝΤ 
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xŔƣőƨċŰŔċЮÅŸťŔƜťŔƚеЮsƨŰĲЮΦΣеЮΤάΧΤЮ~ŔĦőĲũЮтΨċΥЮċŰĬЮΪċΥ 
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ÅƨƚƚŔċŰШƚƣċůƓƚШŸƻĲƖƓƖŔŰƣĲĬШŸŰШsƨũǃШΟЯΝΦΠΝШŉŸƖШƨƚĲШŔŰШƣőĲШĦŔƣǃШŸŉШÑĲũƚŔċŔ 
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 ÅċƚĲŔŰŔċŔЯШxŔƣőƨċŔŰŔċЯШ~ŔĦőĲũШШмΝрΤШтШ[ƖŸůШƣőĲШEŰĬШŸŉШsƨŰĲШΝΦΠΝ 

 

 

 ÂŸŰĲƽĲƚĦőЯШxŔƣőƨċŰŔċЯШ~ŔĦőĲũШмΝрΦЯШĲŰĬШŸŉШsƨŰĲШƣŸШsƨũǃШΝΦΠΝЮ 
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  üċƖŊƖċĬЯШxŔƣőƨċŰŔċЯШsƨŰĲШΟΜЯШΝΦΠΝЯШ~ŔĦőĲũШΝċfШƣŸШΡċf 
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7ċƖĤċƖŸƚƚċЯШÂċƖƣШfffШрШƣőĲШ[ċŔũƨƖĲ 

9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШuŸũťĲƖШ~? 

 

Ш7ǃШ ƨŊƨƚƣШΥЯШΝΦΠΝЯШůċƖťŔŰŊШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШƓőċƚĲШŸŉШ§ƓĲƖċƣŔŸŰШ
7ċƖĤċƖŸƚƚċЯШ]ĲƖůċŰШŉŸƖĦĲƚШőċĬШƚƨǭĲƖĲĬШŊƖĲċƣĲƖШũŸƚƚĲƚШƣőċŰШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬЮШ
7ĲŉŸƖĲШƣőĲШŔŰƻċƚŔŸŰШĤĲŊċŰШŸŰШsƨŰĲШΞΞЯШƣőĲШ§uìЯШƣőĲШ]ĲƖůċŰШůŔũŔƣċƖǃШ
ĦŸůůċŰĬЯШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőċƣШƣőĲШÅĲĬШ ƖůǃШƽċƚШƓŸŸƖũǃШũĲĬЯШũċĦťĲĬШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШċŰĬШƽċƚШŔŰċĬĲƕƨċƣĲũǃШƣƖċŔŰĲĬЮШÑőĲШ ċǍŔШőŔŊőШĦŸůůċŰĬШċŔůĲĬШƣŸШ
ĲŰĦŔƖĦũĲШċŰĬШƕƨŔĦťũǃШĬŔƚůċŰƣũĲШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШÅĲĬШ ƖůǃШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШ
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШƓũċŰШĬŔĬШŰŸƣШƨŰŉŸũĬШċƚШĲǂƓĲĦƣĲĬЮШìŔƣőŔŰШŢƨƚƣШǯƻĲШ
ƽĲĲťƚЯШĤǃШsƨũǃШΟΝЯШƣőĲШ]ĲƖůċŰƚШőċĬШũŸƚƣШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΞΝΟЯΜΜΜШƣƖŸŸƓƚШċŰĬШ
ΥΣΟШƣċŰťƚЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬũǃШǯĲƖĦĲШÉŸƻŔĲƣШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШċŰĬШũŸŊŔƚƣŔĦċũШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШŉċĦĲĬЮШ 

?ĲƚƓŔƣĲШƚĲĲůŔŰŊШůŔŰŸƖЯШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШΞрΟШůŔũũŔŸŰШÅƨƚƚŔċŰШƣƖŸŸƓƚШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШ
ŔŰŔƣŔċũШƓőċƚĲШƽċƚШũĲƚƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШ]ĲƖůċŰƚШőċĬШŉċƖШ
ŉĲƽĲƖШůċŰƓŸƽĲƖШƖĲƚĲƖƻĲƚЮШÑőĲШ ċǍŔШŉŸƖĦĲƚШőċĬШũŸƚƣШŸƻĲƖШΝΡӖШŸŉШƣőĲŔƖШƣŸƣċũШ
ƣƖŸŸƓƚЯШƽŔƣőШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШĲƚƣŔůċƣĲƚШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċШΞΜӖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƣőĲŔƖШ
ůŔũŔƣċƖǃШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЮШ[ŸƖШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚůċũũШŉŸƖĦĲШċŔůŔŰŊШƣŸШĦŸŰƕƨĲƖШΝШůŔũũŔŸŰШ
ƚƕƨċƖĲШůŔũĲƚЯШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШΥΣΟШƣċŰťƚуŰĲċƖũǃШċШƣőŔƖĬШŸŉШƣőĲŔƖШƣċŰťШƚƣƖĲŰŊƣőуƽċƚШ
ċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĤũŸƽЮШ~ċŰǃШƣċŰťƚШƽĲƖĲШŰŸƣШĦŸůƓũĲƣĲũǃШĬĲƚƣƖŸǃĲĬШĤƨƣШ
ůĲĦőċŰŔĦċũũǃШŔŰĦċƓċĦŔƣċƣĲĬЯШũĲċƻŔŰŊШƣőĲůШƨŰċĤũĲШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШǯŊőƣŔŰŊЮШÑőĲƚĲШ
ũŸƚƚĲƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШƣőĲШƚĲƻĲƖĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŉŸƖШ
§ƓĲƖċƣŔŸŰШ7ċƖĤċƖŸƚƚċЯШƽőŔĦőШƽċƚШőŔŰĬĲƖŔŰŊШ]ĲƖůċŰШũŸŊŔƚƣŔĦċũШċŰĬШĦŸůĤċƣШ
ĦċƓċĦŔƣǃЮ 

ÑőĲШ ŸƖƣőĲƖŰШ ƖůǃШ]ƖŸƨƓќƚШÂċŰǍĲƖƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƻĲƖǃШŉĲƽШƣċŰťШũŸƚƚĲƚЯШũŸƚŔŰŊШ
ůċǃĤĲШŸŰũǃШċĤŸƨƣШΝΜӖШŸŉШƣőĲŔƖШĦċƓċĤŔũŔƣǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőċƣШŰƨůĤĲƖШƽċƚШΠΜӖШŔŰШ
ƣőĲШĦĲŰƣƖċũШƖĲŊŔŸŰШċŰĬШΣΜӖШŔŰШƣőĲШÉŸƨƣőЮШfŰШƣőĲШÉŸƨƣőЯШůĲĦőċŰŔĦċũШŉċŔũƨƖĲƚШċŰĬШ
ŊĲƣƣŔŰŊШƚƣƨĦťШŔŰШůƨĬĬǃШƖƨƖċũШċƖĲċƚШƽĲƖĲШƻĲƖǃШĦŸůůŸŰЮШfŰШƣőĲШŰŸƖƣőЯШċШ
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ĬŔƚċƚƣƖŸƨƚШċƣƣĲůƓƣШƣŸШĦƖŸƚƚШůċƖƚőǃШǯĲũĬƚШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШŰĲċƖũǃШΡΜӖШŸŉШƣőĲŔƖШũŔŊőƣШ
ƻĲőŔĦũĲƚШĤĲŔŰŊШũŸƚƣЮ 

?ƨƖŔŰŊШìŸƖũĬШìċƖШffЯШƣőĲШ ċǍŔƚШċƣƣĲůƓƣĲĬШƣŸШĦŸůƓĲŰƚċƣĲШŉŸƖШũŸŊŔƚƣŔĦċũШ
ƚĲƣĤċĦťƚШĤǃШƚĲŔǍŔŰŊШƖċŔũƖŸċĬƚЯШĤĲũŔĲƻŔŰŊШƣőŔƚШƽŸƨũĬШőĲũƓШƣőĲůШůŔƣŔŊċƣĲШũŸƚƚĲƚШ
ċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸŉШƣƖŸŸƓƚЯШƚƨƓƓũŔĲƚЯШċŰĬШċůůƨŰŔƣŔŸŰЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŸĤƚƣċĦũĲШċƖŸƚĲаШƣőĲШÅƨƚƚŔċŰШċŰĬШ]ĲƖůċŰШƖċŔũƽċǃШŊċƨŊĲƚШĬŔǭĲƖĲĬЯШ
ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƣƖċŔŰƚШƣŸШĤĲШƨŰũŸċĬĲĬЯШƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬЯШċŰĬШƖĲũŸċĬĲĬШŸŰƣŸШÅƨƚƚŔċŰШ
ƣƖċĦťƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШċƚШƣőĲШŉƖŸŰƣШũŔŰĲƚШƚőŔŉƣĲĬШċŰĬШƣĲƖƖŔƣŸƖǃШƽċƚШũŸƚƣЯШƣőĲШ
ÅƨƚƚŔċŰƚШŸŉƣĲŰШĬĲƚƣƖŸǃĲĬШƣőĲŔƖШŸƽŰШƣƖċĦťƚШƣŸШőŔŰĬĲƖШƣőĲШ]ĲƖůċŰШċĬƻċŰĦĲЯШ
ŉƨƖƣőĲƖШĦŸůƓũŔĦċƣŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШĲǭŸƖƣƚШċŰĬШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШ
ƣőĲШ]ĲƖůċŰШƚƣƖċƣĲŊǃЮ 

7ǃШƣőĲШǯƖƚƣШŸŉШ ƨŊƨƚƣЯШƣőĲШ
§ucШƽċƚШŔŰШċШƓċŰŔĦЮШÑőĲǃШ
őċĬШŸĤƻŔŸƨƚũǃШůċĬĲШ
ċĬƻċŰĦĲƚШċŰĬШƚőŸĦťĲĬШƣőĲШ
ƽŸƖũĬЯШĤƨƣШƣőĲǃШċũƚŸШťŰĲƽШ
ƣőĲǃШƽĲƖĲШƖƨŰŰŔŰŊШŸƨƣШŸŉШ
ƚƨƓƓũŔĲƚШċŰĬШůċŰƓŸƽĲƖЮШ
ÑőĲǃШƚƣŔũũШƽċŰƣĲĬШƣŸШŊŸШƣŸШ
~ŸƚĦŸƽШƣŸШĦƨƣШƣőĲШőĲċĬШŸǭШ
ƣőĲШċƓƓċƖċƣƨƚШŔŉШƣőĲǃШĦŸƨũĬЮШ 

ÑőĲШĬĲŉĲŰĬĲƖƚШƖĲůċŔŰĲĬШ
ĦŸŰǯĬĲŰƣШƣőċƣШƣőĲШÅƨƚƚŔċŰШ

ŉƖŸŰƣШƽċƚШƚƣŔũũШŔŰƣċĦƣЯШƽŔƣőШŰĲƽШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШĤĲŔŰŊШĬĲƓũŸǃĲĬШċŰĬШŸƖŊċŰŔǍĲĬШƨŰŔƣƚШ
ƚƣŔũũШŔŰШƓũċĦĲШƣőċƣШƣőĲШ]ĲƖůċŰƚШőċĬШŰŸƣШǃĲƣШĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬЮШÑőĲШ§ucШƽċƚШċũƚŸШ
ċƽċƖĲШƣőċƣШ]ĲƖůċŰШƣƖŸŸƓƚШƽĲƖĲШĤĲĦŸůŔŰŊШĲǂőċƨƚƣĲĬШċŰĬШƣőċƣШƓƖŸŊƖĲƚƚШŔŰШƣőĲШ
ƚŸƨƣőШƽċƚШƨŰċĦĦĲƓƣċĤũǃШƚũŸƽЮШ]ĲƖůċŰШĲǭŸƖƣƚШƣŸШƕƨŔĦťũǃШĦũĲċƖШƓŸĦťĲƣƚШŸŉШ
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲуĲǂƓĲĦƣŔŰŊШƣŸШĲũŔůŔŰċƣĲШƣőĲůШƽŔƣőŔŰШőŸƨƖƚШŸƖШċШŉĲƽШĬċǃƚу
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШŉċĦĲĬШƚƣƖŸŰŊШŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰЯШĦċƨƚŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲũċǃƚШċŰĬШőŔŰĬĲƖŔŰŊШ
ŸƻĲƖċũũШ]ĲƖůċŰШċĬƻċŰĦĲƚЮ 

ÑŸŸЮůƨĦőЮŸŉЮƣőŔƚцЮƽŔƣőЮĲƕƨŔƓůĲŰƣЮĬŔƚċĤũĲĬеЮőŸƖƚĲƚЮĤĲĦċůĲЮċЮƖĲũƨĦƣċŰƣЮƣŸŸũЮŸŉЮ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰдЮЮ]ĲƖůċŰЮƣƖŸŸƓƚЮƣƖċŰƚƓŸƖƣŔŰŊЮƚƨƓƓũŔĲƚЮŢƨƚƣЮĲċƚƣЮŸŉЮ[ŔŰũċŰĬеЮsƨũǃЮ
ΤάΧΤдЮЮ 
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ÑőĲШ§ucШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШŉŸĦƨƚШŸŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШÅƨƚƚŔċŰШƣƖŸŸƓƚШƣŸШƣőĲШĲċƚƣШċŰĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ
ċƖĲċƚШŔŰШÖťƖċŔŰĲШċƖŸƨŰĬШxĲŰŔŰŊƖċĬШċŰĬШ~ŸƚĦŸƽШċƚШƣőĲШůċŔŰШƣċƖŊĲƣƚЮ 

Ш9őċŰŊŔŰŊШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮШcŔƣũĲƖШĤċƚŔĦċũũǃШĬĲĦŔĬĲĬШƣőċƣШƣőĲШ]ĲƖůċŰƚШƽŸƨũĬШŰŸƽШ
ŊŸШŸŰШƣŸШ~ŸƚĦŸƽЮШÑőĲШ§ucШőċĬШŊŔƻĲŰШőŔůШƣőƖĲĲШĦőŸŔĦĲƚаШƣőĲǃШĦŸƨũĬШƣċťĲШ
xĲŰŔŰŊƖċĬЯШŊŸШƣŸШ~ŸƚĦŸƽЯШŸƖШŉŸĦƨƚШůƨĦőШůŸƖĲШŸŰШƣőĲШÉŸƨƣőЯШƣŸƽċƖĬШƣőĲШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШċƖĲċƚШŸŉШƣőĲШÖťƖċŔŰĲШċŰĬШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШŸŔũШǯĲũĬƚЮШ 

cŔƣũĲƖШƣőŸƨŊőƣШƣőċƣШƣőĲШÅƨƚƚŔċŰƚШőċĬШũŸƚƣШƣőĲШƽċƖЮШcĲШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőċƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШ
ĬċǃƚШċƽċǃШŉƖŸůШÅƨƚƚŔċШĲƚƚĲŰƣŔċũũǃШƚƨƖƖĲŰĬĲƖŔŰŊШƣőĲŔƖШƽĲƚƣĲƖŰШŉƖŸŰƣШċŰĬШƣőċƣШ
ŢƨƚƣШċШĤŔƣШůŸƖĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШċũũШƣőċƣШŔƣШƽŸƨũĬШƣċťĲШƣŸШĦċƖƖǃШƣőĲШĬċǃЮШÉŸШ
ƽőĲŰШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШŸŰĲШŸŉШƣőŸƚĲШƣőƖĲĲШĦőŸŔĦĲƚЯШcŔƣũĲƖШƚŔůƓũǃШƚċŔĬШǃĲƚЮШcĲШ
ƽċŰƣĲĬШċũũШƣőƖĲĲШĬŸŰĲЯШ
ċŰĬШĬĲƚƓŔƣĲШƚŸůĲШũŸƚƚĲƚШ
ċŰĬШƣőĲШĬŔǭŔĦƨũƣǃШŸŉШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШőĲШŉĲũƣШƣőċƣШƣőĲШ
ċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШĦŸƨũĬШĤĲШ
ůċĬĲЮ 

ÑőĲШ ƖůǃШƽċƚШċŊőċƚƣЮШ
ƖůǃШũĲċĬĲƖƚőŔƓШĦŸƨũĬШ

ŰŸƣШĤĲũŔĲƻĲШŔƣЮШШÑőĲǃШŉĲũƣШ
ũŔťĲШőĲШƽċƚШċƚťŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШ
ŔůƓŸƚƚŔĤũĲЯШĤƨƣШƣŸШĬŔƖĲĦƣũǃШ
ĦŸŰƣƖċĬŔĦƣШ ĬŸũŉШcŔƣũĲƖШ
ƽŸƨũĬШůĲċŰШƓƖŸĤċĤũĲШĬĲċƣőЮ 

~ĲċŰƽőŔũĲЯШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШĦċůĲШƣőƖŸƨŊőШƣőċƣШƣőĲШÅƨƚƚŔċŰƚШƽĲƖĲШШĬĲŉĲŰĬŔŰŊШƣőĲШ
ĦĲŰƣĲƖШůŸƖĲШƣőċŰШƣőĲШŰŸƖƣőШŸƖШƣőĲШƚŸƨƣőЯШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĬĲŉĲŰĬШ~ŸƚĦŸƽЮШÑőĲШ
]ĲƖůċŰƚШĬŔĬŰќƣШťŰŸƽШŔƣШċƣШƣőĲШƣŔůĲЯШĤƨƣШƣőĲǃШőċĬШШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣőĲŔƖШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШ
ŉƖŸůШΞΜΜШƣŸШΟΣΜШĤǃШƓƨũũŔŰŊШƣƖŸŸƓƚШŉƖŸůШ9ĲŰƣƖċũШ ƚŔċШċŰĬШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШŔŰǯũƣƖċƣĲШ
ƚŸůĲШċũũШƣőĲШƽċǃШŉƖŸůШÉŔĤĲƖŔċЮШìőŔũĲШƣőĲШ]ĲƖůċŰƚШƽĲƖĲШĦŸƖƖĲĦƣШŔŰШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШ
ƣőċƣШƣőĲƚĲШƣƖŸŸƓƚШƽĲƖĲШŔũũрƣƖċŔŰĲĬШċŰĬШŔũũрĲƕƨŔƓƓĲĬЯШƣőĲǃШƽĲƖĲШƚƣŔũũШƣƖŸŸƓƚЯШċŰĬШ
ƣőĲШ]ĲƖůċŰƚШőċĬШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőċƣШƣőĲƚĲШƽĲƖĲШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШƽőŸШ
ůƨƚƣШĤĲШĬĲŉĲċƣĲĬЮШШ ũũШƣőċƣШƣőĲШ]ĲƖůċŰƚШťŰĲƽШƽċƚШƣőċƣШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲŔƖШ

ÉƨƖƖĲŰĬĲƖĲĬЮÅƨƚƚŔċŰЮƣƖŸŸƓƚЮƓċƚƚŔŰŊЮĤǃЮ]ĲƖůċŰЮƣƖŸŸƓƚеЮŸƨƣƚŔĬĲЮŸŉЮuǃŔƻеЮΤάΧΤ 
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ŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШŊċŔŰƚШċŰĬШůċƚƚŔƻĲШċůŸƨŰƣƚШŸŉШÂ§ìƚШƣċťĲŰЯШƣőĲƖĲШƚĲĲůĲĬШƣŸШĤĲШċƚШ
ůċŰǃШŸƖШůŸƖĲШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШŰŸƽШƣőċŰШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШċƣШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШƽċƖЮ 

ÉƣŔũũЯШcŔƣũĲƖШƽċƚШƽŸƖƖŔĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШǰċŰťƚЮШ§ŰĲШƖĲċƚŸŰШőĲШƽċŰƣĲĬШƣŸШċĬƻċŰĦĲШ
ŉƨƖƣőĲƖШŰŸƖƣőШċŰĬШƚŸƨƣőШƽċƚШƣőċƣШőĲШŉĲũƣШƣőċƣШƓŔĲƖĦŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШĦĲŰƣĲƖШŸŉШÅƨƚƚŔċШ
ƣŸƽċƖĬƚШ~ŸƚĦŸƽШůŔŊőƣШũĲċƻĲШƣőĲШǰċŰťƚШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШċШÉŸƻŔĲƣШĦŸƨŰƣĲƖċƣƣċĦťШ
ċŰĬШċШůċŢŸƖШċƖůǃШŊƖŸƨƓШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШÅƨƚƚŔċŰШƣƖŸŸƓƚЮ 

7ĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĬĲƚƓĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШƨŰũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШƚƨĦĦĲƚƚЯШƣőĲШ§ucШ
ǯŰċũũǃШŔƚƚƨĲĬШċШůĲůŸШƣőċƣШĬŔƚċŊƖĲĲĬШƽŔƣőШcŔƣũĲƖЮШÑőĲǃШƽċŰƣĲĬШƣŸШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲШ
ŉŸƖĦĲƚШċŰĬШŊŸШƣŸШ~ŸƚĦŸƽЮШ~ċĬĲШƣőĲШƓŸŔŰƣШƣőċƣШƣŔůĲШƽċƚШŸŉШƣőĲШĲƚƚĲŰĦĲЯШŉƨĲũШ
ƽċƚШƖƨŰŰŔŰŊШŸƨƣЯШċŰĬШůċŰƓŸƽĲƖШƽċƚШƚƨĦőШƣőċƣШƣőĲǃШŰĲĲĬĲĬШƣŸШőċƻĲШŸŰĲШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШĤċƣƣũĲШċŰĬШƣőċƣШƣőĲǃШĦŸƨũĬШŰŸƣШĬĲŉĲċƣШƣőĲШÅƨƚƚŔċŰƚШĲƻĲƖǃƽőĲƖĲЮ 

ÑőĲШůĲůŸШŔƚƚƨĲĬШŸŰШ ƨŊƨƚƣШΞΜƣőШƽċƚШŊƖĲĲƣĲĬШƽŔƣőШċŰŸƣőĲƖШůĲůŸШŸŰШ ƨŊƨƚƣШ
ΞΝƚƣЯШƽőĲƖĲШőĲШƚŔůƓũǃШƖĲŢĲĦƣĲĬШŔƣЮШfŰШŔƣЯШcŔƣũĲƖШĤũċůĲĬШ§ucШŉŸƖШƣőĲШ7ċƖĤċƖŸƚƚċШ
ũċĦťШŸŉШƓƖŸŊƖĲƚƚШċŰĬШƚċŔĬШƣőċƣШƚƨĤŸƖĬŔŰċƣĲƚШƣŸШƣőĲШ§ucШőċĬШƣŸŸШůƨĦőШƓŸƽĲƖШ
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